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899 :;<=><=?@AB ;?C?DEFGH IAJA?J K9 :;?=?L?MN?@OPQEPQH 
 
R=ANASPGTAU A ><SQ<OFU ?N=PG <=L?MAC?@AAV 
AMNPTG WXXXYZ[ ;?=?L?MNAMGT?B <\J?GQ][ L<=<N ;?=?L?MN?[ =?U<M AÊ ;?CF\PT \A[ >=<G>PTQ 
_Q=<AQPJPU[ ̀a b 
 
;<MQ?TQMFP N?MMFPV 
8PJPI<MV cd edYWYf gahYghgXi 

jklmnV oppmqjrsltlsukvŵst 

 
x3y,z0.,{0|1}13,.3,~46/0-12345-6,71
 
899 :��� :�A<GIP=? ;?C?DGQ?MH 
R=ANASPGTAU A ><SQ<OFU ?N=PG <=L?MAC?@AAV 
WXXXWY[ ;?=?L?MNAMGT?B <\J?GQ][ L̂ ;?=?L?MN?[ �JA@? ��GQ?IAM?[ d�Y 
 
;<MQ?TQMFP N?MMFPV 

8PJ�I?TGV cd edYWYf aZhWdhaX[ aWhWghZXi 
I?TGV  cd edddf ��dhW�hWa 
jhklmnV �mowpj�l̂s��r�klmn̂qok[ aZWdaXrklmn̂�� 
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9\�PP <=L?MAC?@A<MM< � EPQ<NASPGT<P =�T<O<NGQO< =?\<Q?EA <G��PGQOJBJ<G] AGh
><JMAQPJ]MFE NA=PTQ<=<E 899 :��� :�A<GIP=? ;?C?DGQ?MH � �A=T<O �̂�̂ 
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1 1

�4��z4�6�1 ����x�1 �4�20��1
�J?OMFU AM�PMP= 
899 :��� :�A<GIP=? ;?C?DGQ?MH 

_�D<=�T<O �̂�̂ 

 
9QOPQGQOPMMFU AG><JMAQPJ] >=<PTh
Q?V AM�PMP=h�T<J<L 

�?CE?CAM b̂_̂ 
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WXYXI Z[\]̂_̀abcdefĝcfdhibdjk]b̀ l̂cmbljb]ǹfdĵcXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXcopI
WXqXI Z[\]̂_̀abck̂mace[rfjsckatf]̀lbuavcm]lcmfdĵwb̀ l̂cfm̀fxĉcjfxcwbcyb]̂XcZ[\]̂_̀[lc
tfd]bmfk[jb]ǹfdjnce[rfjXcZ[\]̂_̀abcjbv̀f]fẑ ŝcu[{̂ àscfrfehmfk[̀ b̂scu[jbê[]asctêub̀lbuabc
m]lcmfdĵwb̀ l̂cfm̀fxĉcjfxcwbcyb]̂cXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXcopI
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WX|XI }tfdfract][̀ êfkĝcfr~bgj[c�kg]�_[lce[dtf]fwb̀ b̂c̀[c\bub]ǹfuch_[djgbc\m[̀ x̂ĉc
dffehwb̀ x̂scubdjckatf]̀b̀ l̂cgf̀gebj̀avce[rfj�cXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXcY��I
WXWXI Z[\]̂_̀abchd]fk̂lc�gdt]h[j[ŷ ĉfr~bgj[c�kg]�_[lcze[�̂ ĝckatf]̀b̀ l̂ce[rfjsck]bghî vc
b̀z[ĵ k̀fbc[̀jeftfzb̀ f̀bckf\mbxdjk̂bc̀[cfgehw[�ih�cdebmh�cXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXcY�YI
WX�XI Z[\]̂_̀abchd]fk̂lcmfdjht[cgcfr~bgjhc�kg]�_[lck̂macje[̀dtfej[scgfjfeabcrhmhjc
d̂tf]n\fk[jndlcm]lcmfdjht[cgcfr~bgjh�cXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXcY�YI
WX�XI Z[\]̂_̀abck[ê[̀jascfj̀fdlî bdlcgĉ̀aucv[e[gjbêdĵg[uc̀[ub_[bufxcmbljb]ǹfdĵsc
k]̂l�î bc̀[cv[e[gjbeĉcu[d{j[rac[̀jeftfzb̀ f̀zfckf\mbxdjk̂lc̀[cfgehw[�ih�cdebmhcXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXcY�YI
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�X|Xc�bu]̂c�kcjfuc_̂d]bĉ\~lĵbc\bub]n�sctf_kac�kcjfuc_̂d]bckg]�_[lcfez[̀ _̂bdĝxcdfdj[ksc�ef\̂�sc
ht]fj̀ b̀ b̂sĉ̀ abc�feuacmbze[m[ŷ �̂cXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXcY�WI
�XWI�fmac�kcjfuc_̂d]bcẑmefufe�f]fẑ_bdĝbĉ\ub̀b̀ l̂scgf]̂_bdjkfĉcg[_bdjkfckfm�cXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXcY�WI
�X�I�jufd�bèaxckf\mhvc�kcjfuc_̂d]bcêdĝc̀[eh{b̀ l̂c�gf]fẑ_bdĝvc̀feu[ĵkfkcbzfcg[_bdjk[sc
yb]bkavctfg[\[jb]bxcg[_bdjk[sc[ctêĉvcfjdhjdjk̂ ĉ�cfêb̀ĵefkf_̀fcrb\ft[d̀avchefk̀bxckf\mbxdjk̂lc
[̀c̀bzf�cXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXcY��I
�X�Xc}ftefĵk]lbufdjncgĉ\ub̀b̀ �̂cg]̂u[j[c�gf]fẑ_bdĝvĉcdfŷ[]ǹf��gf̀fû_bdĝvcd̂djbucXXXXXXXXXXcY��I
�Xpc�[jbê[]ǹabc[gĵkascfr~bgjaĉdjfêgf�gh]njhèfzfc̀[d]bm̂lc�kcjfuc_̂d]bc[ev̂jbgjhèabĉc
[evbf]fẑ_bdĝb�sc][̀m{[�jacXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXcY�pI
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pXYc}jef̂jb]ndjkfĉc�gdt]h[j[ŷlcfr~bgjfksctebm̀[\̀[_b̀ àvcm]lcfdhibdjk]b̀ l̂c̀[ub_[bufxc
mbljb]ǹfdĵsckcjfuc_̂d]bce[rfjactfctfdjhĵ ]̂\[ŷ ĉdhibdjkh�î vcfr~bgjfkckcd]h_[lvc
b̀frvfm̂ufdĵ ĉvctefkbmb̀ l̂cXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXcY��I
pXqc�dtf]n\fk[̀ b̂ctêefm̀avĉczb̀bĵ_bdĝvcebdhedfkc�kcjfuc_̂d]bc\bub]nsc̀bmesctf_ksckfmascfr~bgjfkc
e[dĵjb]ǹfzfĉcw k̂fj̀fzfcûe[c�ckc\[k̂d̂ufdĵcfjc̀[]̂_̂lc�ĵvcebdhedfkĉcubdj[ĉvc̀[vfwmb̀ l̂sc
thjbxcûze[ŷ ĉm̂ĝvcw k̂fj̀avsc̀bfrvfm̂ufdĵ ĉdtf]n\fk[̀ l̂c̀bkf\fr̀fk]lbuavscmb�̂ ŷj̀avĉc
h̀ ĝ[]ǹavctêefm̀avcebdhedfk�XcXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXcY�oI
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YYXqXc�beflj̀fdjnckf\̀ ĝ̀fkb̀ l̂cdĵ v̂x̀avcrbmdjk̂xckctebmtf][z[bufucubdjbcfdhibdjk]b̀ l̂c
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b̀r][zftêlj̀avctfd]bmdjk̂xcXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXcYYqI



������������	
��
�������
������ ���������	��	������	����
������ ������� !

������	
"	
�#����������
����$��$�%�����
�&����#��������'�
(���)��*+�����

,,-./ 0123456452176892:;1<=>456?@17?89=A4=<B=71<869C4:9:2=AC452=267<3D4?8=D=A<3D4E17?89=AC4
9F@>G:H465691;1<=14<:?1@1<=HC4=46B1<F:4=D4<:71I<6?8=------------------------------------------------------------------------------4,,J/
,,-K/ L@:<34@=F9=7:B==456?@17?89=A4=<B=71<869C4:9:2=AC452=267<3D4?8=D=A<3D4E17?89=AC4
52176892:;1<=H4=4M=<=M=N:B==47:@O<1AP=D4<1Q:8=9<3D456?@17?89=A47@H46F2RI:>;1A4?2173C4I=N<=C4
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VWX/YZ[\]̂ [_̀a_b̀ZỲZb_cYdeb]f_̂ [gh̀\Yib]f_̂ [gh̀\ajkl_̂ [g èmjen_̂ m̂ò
\pf_\de_̂ m̂òeYqc_r\de[r̀ ]̂a_l]_aYr̀c_jd_nŝ Y\d[̀XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX̀VVt/
VtX/a_bm` ZỲ \Yqc]̂ _̂ [g` [̀ iYaZ_̂ \]u[[̀ ZYd_b[̀ v[Yb]q̂ YYvb]q[jh̀
Zb_cp\aYdb_̂ m̂_̀Zp̂ idYa Ẁ̀\d]ds[̀Wwx̀[̀Zp̂ idYa Ẁ̀\d]ds[̀WwV̀iYc_i\]̀XXXXXXXXXXXXXXX̀VVy/
VwX/Yu_̂ i]̀ eYqaYz m̂ò _̂Yvb]d[amò eYqc_r\de[r̀ ]̂̀ Yibpz]gfpg \̀b_cp̀ [̀
YvY\̂ Ye]̂ [_̀ _̂YvoYc[aY\d[̀emZYn̂ _̂ [j̀YZ_b]u[r̀XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX̀VV{/
VyX/u_n[h̀ a]\|d]vm` [̀ \bYi[̀ ZbYe_c_̂ [j̀ ZY\n_ZbY_id̂ YkỲ ]̂ ]n[q]h̀
db_vYe]̂ [j̀ ì _kỲ \Yc_bz]̂ [gh̀ \bYi[̀ Zb_cY\d]en_̂ [j̀ Ydl_dYè Ỳ
ZY\n_ZbY_id̂ Ya ]̀̂ ]n[q_̀pZYn̂ YaYl_̂ Ŷap̀Ybk]̂ p̀XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX̀VV{/
V{X/\ZY\Yvm`[̀ a_bm`eY\\d]̂ Yen_̂ [j̀ Yibpz]gf_r̀ \b_cm` ]̂̀ \npl][̀
Zb_ib]f_̂ [j̀ ]̂a_l]_aYr̀c_jd_nŝ Y\d[̀XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX̀VV}/
V}X/YZ[\]̂ [_̀ a_dYcYnYk[[̀ [\\n_cYe]̂ [r̀ [̀ \e_c_̂ [j̀ Yv̀ [\dYl̂ [i]ò
~iYnYk[l_\iYr̀ [̂ �Yba]u[[h̀[\ZYnsqYe]̂ Ŷr̀ Zb[̀ \Y\d]en_̂ [[̀ Ydl_d]̀ Ỳ
eYqaYz m̂òeYqc_r\de[jòXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX̀VV�/
V�X/YZ[\]̂ [_̀ dbpĉ Y\d_rh̀ eYq̂ [i|[ò Zb[̀ ZbYe_c_̂ [[̀ [\\n_cYe]̂ [r̀ [̀
\ejq]̂ m̂ò \̀ Yd\pd\e[_a`d_ô [l_\i[ò eYqaYz Ŷ\d_r̀ [̀ _̂cY\d]dYl̂ Ya`
pbYê _a\̀Yeb_a_̂ m̂ò ]̂pl̂ mòq̂ ]̂ [r̀XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX̀VV�/
V�X/ib]diY_̀ _̂d_ô [l_\iY_̀b_qga_̀\̀YvYvf_̂ [_a [̀̂ �Yba]u[[̀XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX̀VV�/
\Z[\Yì[\ZYnsqYe]̂ Ŷr̀n[d_b]dpbmX̀XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX̀VW}/
Zb[nYz_̂ [jXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX̀VW�/
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26E :956FBC94=6E L3P6E ;<B 23;B432BB ;<69=53 7M@7@34G NO245<H=DB9E ;6 6<A32BP3DBB B 
;<6M9F92BI ?=6@6ABC94=6E 6D92=BQR H5M9<>Fe2237 ;<B=3P6: SB2B45<3 ?=6@6ABBR A96@6ABB B 
;<B<6F2JK <94H<46M T94;HL@B=B U3P3K4532 65 VWXWYXZWZ[ A6F3R \ Z]W ̂4 BP:9292B7:B B F6c
;6@292B7:BaX 

1 <3PF9@3K F39547 6D92=3 459;92B B2f6<:35BM2645B M6;<643 6 4645672BB =6:;6292c
56M 6=<H>3I89E 4<9FJg 

hi323@BP ;<B6<B5952JK ;6 459;92B M6PF9E45MB7 f3=56<6M M6PF9E45MB7 B K3<3=59c
<B45B=3 6426M2JK P3A<7P2B59@9E 6=<H>3I89E 4<9FJj 

hi;<6A26P B =6:;@9=4237 6D92=3 6>BF39:JK BP:9292BE M 6=<H>3I89E 4<9F9 B 
46DB3@G26E 4f9<9 ;<B ;<6M9F92BB 23:9C39:JK <3L65j 

hi;9<9C92G ;<B<6F66K<322JK :9<6;<B75BER ;6PM6@7I8BK :B2B:BPB<6M35G M6Pc
F9E45MB9 23 =6:;62925J 6=<H>3I89E 4<9FJX 
 _<6= 45<6B59@G45M3 ;<HF3 B4;3<B59@7 <HF2B=3 NkLJPQg 45<6B59@G45M6 49=DBB \ [ c 
f9M<3@G c F9=3L<G ZWZV A6F3 ̂[[ :947D9MaR 45<6B59@G45M6 49=DBB \ Z ;<HF3cB4;3<B59@7 l 
:3<5 l F9=3L<G ZWZm A6F3 ̂[W :947D9MaX 
 _<6= ?=4;@H353DBB ;<HF3cB4;3<B59@7 <HF2B=3 NkLJPQg 4 ZWZ̀ ;6 ZWVV AAX 

U3@92F3<2JE A<3fB= MJ;6@292B7 <3L65 ;6 45<6B59@G45MH ;<HF3cB4;3<B59@7 <HF2B=3 
NkLJPQ ;<9F453M@92 M n<B@6>92BB oX 

p345678BE 65C95 46453M@92 qdd NpOb NrB64f9<3 U3P3K4532QX sBD92PB7 Sd_ B 1T 
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,- ./012345.671781931:/;<7819=>?@A8.6<7

,B,B- 1C.@4/.>7C2>=C1D4E4>31E173>@A471@FG>@A8D>/.67/43>H4I
>31?7=>6A>DJ/1@A.K7>E17L112=./4A;K71C2>=>D>//;>7@1ED4@/17
E>1./012345.1//1?7@.@A>3>K7@78>LA12/;3.704?D43.7

MNOPNQRSNTTUV!WPRVXSTUV!PVYVTZ[!WR!\SPRZSV]̂\S_̀!WP̀aNbZ\WNPZSV][!TNWPN_]VTU!TN!
RQV\WVcVTZ[!P̀aTZXN!deQUOf!ghXR\Ŝi!a][!QVORWN\TRjR!TNXRW]VTZ[!Z!̀SZ]ZONkZZ!YNlSTUl!
_Ra!ONaNTTRjR!RQmVhN!TN!WVPZRa!RSPNQRSXZ!hV\SRPRnaVTZ[o!

pR]RSRbXR]cVaNTTRbWR]ZhVSN]]ZcV\XRV!hV\SRPRnaVTZV!deQUOf!PN\WR]RnVTR!_!qNPXNb
PN]ZT\XRh!PNrRTV!qNPNjNTaZT\XRr!RQ]N\SZ!Z!TNlRaZS\[!_!st!Xh!X!_R\SRX̀!RS!PNrRTTRjR!kVTb
SPN!jo!qNPXNPN]ZT\XNo!u]ZnNrYZh!TN\V]VTTUh!ẀTXSRh![_][VS\[!Wo!eQUO!vRSaV]VTZV!w!x!
\R_lRON!duNlSZT\XZrfyz!PN\WR]RnVTTUr!_!{!Xh!X!\V_VPRbONWNà!RS!hV\SRPRnaVTZ[!vMZ\̀TRX!
xyo!

MNrRT!WPR_VaVTZ[!PNQRS!\_[ONT!\!RQ]N\STUh!kVTSPRh!nV]VOTRr!aRPRjRr!qNPNjNr]Ub
qNPNjNTaNz!WPRS[nVTTR\Ŝi!ts|!Xho!u]ZnNrYZV!X!hV\SRPRnaVTZi!nV]VOTRaRPRnTUV!\SNTb
kZZ!}N]aZTXN!Z!qNPNjNr]U!PN\WR]RnVTU!_!~{!Z!�{!Xhz!\RRS_VS\S_VTTRz!X!ONWNào!

�!t{!Xh!ONWNaTVV!hV\SRPRnaVTZ[!eQUO!TNlRaZS\[!PNOPNQNSU_NVhRV!nV]VORP̀aTRV!hVb
\SRPRnaVTZV!qVTSRQVz!\_[ONTTRV!nV]VOTRr!aRPRjRr!\!WR\o!qNPNjNr]Uo!

�cN\SRX!PN\WR]RnVT!_!\_RQRaTRh!RS!ON\SPRrXZ!PNrRTVo!eQ\R]iSTUV!RShVSXZ!WR_VPlTRb
\SZ!PV]̂V�N!ZOhVT[iS\[!_!WPVaV]Nl!RS!ss|!h!aR!�t{!ho!�VPVWNa!_!RShVSXNl!\R\SN_][VS!{{!ho!
}PNT\WRPSTN[!\_[Ô!R\̀�V\S_][VS\[!N_SRhRQZ]̂TUh!SPNT\WRPSRho!

MNOhV�VTZV! \RRP̀nVTZr! Z! ZTnVTVPTUl! XRhh̀TZXNkZr! WP̀aNbZ\WNPZSV][!
vjVRPjN�ZcV\XZV!XRRPaZTNSU!�!���t{�tsz~�z!�!s~�t����z{��y!RQ̀\]R_]VTU�!

b!hV\SRWR]RnVTZVh!hV\SRPRnaVTZ[!eQUO�!
b!PV]̂V�Rh!hV\STR\SZ!R_PNnTRjR!SZWN�!
b!R�RPh]VTTUhZ!OVhV]̂TUhZ!̀cN\SXNhZ�!
b!RS\̀S\S_ZVh!Z]Z!hN]ROTNcZSV]̂TR\Ŝi!WR]VOTUl!Z\XRWNVhUl!_!TVaPNl!WRa!̀cN\SXRh!

ON\SPRrXZo!
�VTVPN]̂TUr!W]NT!PVYVT!\!̀cVSRh!SVlTR]RjZcV\XRr!_ONZhR̀_[OXZ!RQmVXSR_z!_TVYTZl!Z!

_T̀SPVTTZl!SPNT\WRPSTUl!\_[OVrz!_!\RRS_VS\S_ZZ!\!\NTZSNPTUhZ!Z!WPRSZ_RWRnNPTUhZ!TRPb
hNhZ!\SPRZSV]̂TRjR!WPRVXSZPR_NTZ[o!

�N!̀cN\SXV!ONWPRVXSZPR_NTU!\]Vài�ZV!\RRP̀nVTZ[�!
b!WP̀abZ\WNPZSV]̂!Z!RjPNnaNi�N[!aNhQN�!
b!RS\SRrTZX!RQRPRSTRjR!_RaR\TNQnVTZ[�!
b!WN_RaXR_N[!XNTN_N�!
b!aPVTNnTN[!XNTN_N�!
b!TNWRPTUr!_RaR_Ra�!
b!RjPNnaVTZVo!

�]R�NaXN!WP̀aNbZ\WNPZSV][!PN\WR]RnVTN!_!\V_VPRbONWNaTRh!TNWPN_]VTZZ!RS!XNP̂VPN!Po!
eQUO!TN!PN\\SR[TZZ!�!xzt{|!Xho!pNTZhNVhN[!W]R�Nâ!WP̀aRhbZ\WNPZSV]Vh!WR!jPNTZkV!jZab
PRZOR][kZZ!]RnN!Z!TZOR_RjR!RSXR\N!\R\SN_ZS!�!�tz|!jNo!

�NTZSNPTRbWPR�Z]NXSZcV\XZl!̀cPVnaVTZrz!ORT!RSaUlNz!hVaZkZT\XZl!̀cPVnaVTZr!_!
PNrRTV!PN\WR]RnVTZ[!WPRhW]R�NaXZ!TVSo!

�!\_[OZ!\!_UYVZO]RnVTTUhz!N]̂SVPTNSZ_TUV!_NPZNTSU!PN\WR]RnVTZ[!v_UQRP!aP̀jZl!
hV\Sy!TNhVcNVhRr!aV[SV]̂TR\SZ!TV!PN\\hNSPZ_NiS\[o!

�ZS̀NkZRTTN[!XNPSNb\lVhN!PNrRTN!PN\WR]RnVTZ[!WPZ_VaVTN!TN!PZ\̀TXV!xo!
!
!
!
!
!
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+,-,. /012341562/27/84186/9:;<3=>5?62:5@A64360:5@0/B3C35D
E/?6F37:3C1G35E/?675::17/:116436E/E54762/273GB54186/7H5736
IJ3F/GA?62K543:1?L6

+,-,+,.9MNOPQNRSTUPV6WPXPUQSXNTQNUP6XSYNZ[P6

\]̂_̀âbcdêc fd]gĥi fb̀daè j̀k̀eack̂lfmadi kcleg egnâncnà]onp_ e]̂_̀ag_q 
r]i àegsg e]̂_̀à j̀k̀eackngt ]cag ùkegc ̂ dfjgc d hpdgê_̂ ac_vck̀afk̀_̂ hglwfj̀x 
_̀]p_ eg]̂bcdahg_ gd̀weghx l̂_̀ d fdagyb̂hp_ dncunp_ vgekghg_x d̂]onp_̂ hcak̀_̂  ̂ 
b̀dap_̂ _cac]i_̂q zcdǹ egkgaèi ̂ {fkǹix gdcno ncvkgwg]ûac]oǹi d k̀nn̂_̂ l̀_gkgl|
è_̂  ̂ k̀nn̂_ ǹdafv]cn̂c_ l̂_pq 

7SO}SXPQ~XP6�Z��~WP, �kcwnii sgwgh̀i ac_vck̀afk̀ hglwfj̀ vg dgdàh]ica � �x�g�q 
�kcwnii _cdibǹi ac_vck̀afk̀ hglwfj̀ d̀_gsg jg]gwngsg _cdi�̀ inh̀ki eg]c{]cadi h _ngsg|
]câ  ̂ga � �x�g� wg ��x�g�x d̀_gsg ùkegsg _cdi�̀ ̂m]i � ga ���x�g� wg  � ��x�g�q �clêc eg|
]c{̀n̂i ac_vck̀afkp hglwfj̀ ǹ{]mẁmadi èe h dfagbng_x àe ̂ h sgwghg_ v]̀ncq � èd̂|
_̀]oǹi sgwgh̀i ̀_v]̂afẁ �edakc_̀]onpj lǹbcn̂y ac_vck̀afk wgdâs̀ca ��x�g� �ga ��x�g� 
h ̂m]c wg � ��x�g� h inh̀kc�q �kgwg]ûac]ongdao {cl_gkglngsg vck̂gẁ eg]c{]cadi h vkcwc|
]̀j �� � ��� wncyq �ak̂�̀ac]onpc ac_vck̀afkp hglwfj̀ wckùadi d �� � �� dcnai{ki wg �� � 
�� _̀kàx egsẁ dkcwncdfagbǹi ac_vck̀afk̀ hglwfj̀ vckcjgŵa bckcl �g� h dagkgnf vg]gû|
ac]onpj ac_vck̀afkq 

GMP�[ZTQ�6�Z��~WP, �gwghgy jgw ̀{dg]mangy h]̀ungdâ ̀ǹ]gŝbcn jgwf ac_vck̀|
afkp hglwfj̀q �̀ {̂g]o�̀i ̀{dg]maǹi h]̀ungdao ǹ{]mẁcadi h acv]py vck̂gw sgẁq �{dg|
]maǹi h]̀ungdao hglwfj̀ ̂l_cnicadi ga �x� _{ h inh̀kc wg ��x� _{ h ̂m]cq �a]̂b̂ac]ongy 
bckagy e]̂_̀à k̀ygǹ ih]icadi n̂lèi ̀{dg]maǹi h]̀ungdao hglwfj̀ ̂ {g]o�gy wc�̂�̂a 
h]̀ungdâq � èd̂_̀]onpc lǹbcn̂i gangd̂ac]ongy h]̀ungdâ hglwfj̀ vk̂fkgbcnp e l̂_|
n̂_ _cdi�̀_ ��� � ����x ̀ _̂n̂_̀]onpc � e ]can̂_ ��� � ����q 

GSQSX6
�gdvgwdahfm�̂ _̂ hcak̀_̂ ih]imadi msg|l̀v̀wnpc ̂ dchckg|hgdagbnpcq �kcwnii 

degkgdao hcak̀ �x� � �x� _ dceq �̀ k̀hn̂nnpj ackk̂agk̂ij dkcwnii degkgdao hcak̀ dgdàh]ica 
�x� � �x� _ dcex ǹ n̂legsgkngy dn̂ùcadi wg � � � _ dceq ǹ {̂g]o�̀i degkgdao hcak̀ �� � �� 
_ dce ǹ{]mẁcadi h egn�c l̂_p � ǹb̀]c hcnpq �kcwnc_ngsg]cancc eg]̂bcdahg wncy d _cac|
]i_̂ l̀ l̂_f dgdàh]ica �� � �� wncyq 

�̀ {̂g]o�cc k̀lĥâc hcakghgy wciac]ongdâ ǹ{]mẁcadi h k̀nnchcdcnn̂y vck̂gwx 
ǹ _̂cno�cc � ]cag_q zckgiangdao degkgdâ hcak̀ {g]cc �|� _ dce h acbcn̂c sgẁ dgdàh]ica 
geg]g �� � ga g{�csg b̂d]̀ d]fb̀chx vk̂ �ag_ ǹ {̂g]o�cc k̀lĥâc �agsg �̀eagk̀ ga_cb̀ca|
di h hcdcnnc|gdcnn̂y vck̂gwq 

�ghagkic_gdao ǹvk̀h]cn̂y hcak̀ ̂ �â]cy vk̂hcwcǹ h à{]̂�c �q 
¡̀{]̂�̀ �q �kcwnc_cdibǹi degkgdao hcak̀ 

�cdi�p ¢ ¢¢ ¢¢¢ ¢£ £ £¢ £¢¢ £¢¢¢ ¢¤ ¤ ¤¢ ¤¢¢ �gw 
�egkgdao 
hcak̀ �_ d� 

�x� �x� �x� �x� �x� �x� �x� �x� �x� �x� �x� �x� �x� 

 
�ghagkic_gdao ǹvk̀h]cn̂y hcak̀ ̂ �â]cy vk̂hcwcǹ h à{]̂�c �q 
¡̀{]̂�̀ �q �ghagkic_gdao ǹvk̀h]cn̂y hcak̀ ̂ �â]cy 

�f_{p � �z z ¥z ¥ ¥¦ ¦ �¦ §â]o 
�gw � � � �� �� �� �� �� �� 

6
3QOZT̈SX[ZS6�P�MS[NS eg]c{]cadi h acbcn̂c hdcsg sgẁ vk̂ g{�c_ dn̂ucn̂  ̂ga 

l̂_p e ]cafq ©cag_ ǹ{]mẁcadi {̀k̂bcdêy _̂n̂_f_ ����x�_{ h ̂m]c�x l̂_gy � _̀ed̂_f_ 
����x� _{ h inh̀kc�q 

3QOZT̈SX[ªS6ZTP�UN, \g]̂bcdahg ̀a_gd�cknpj gd̀wegh ̂l_cnicadi h �̂ kgêj 
vkcwc]̀j èe hnfak̂ sgẁ àe ̂ h _ngsg]canc_ k̀lkclcq �gwghgc eg]̂bcdahg gd̀wegh l̀ _ng|
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+,-./012 3.41,5 6,-.7-./89 ,/ :;<=> ?? 5, @A<=; ??B C4.50.+,5,D,. 6,-1E.8/D, ,8F56,D GF 
H/,/ I. 3.41,5 0F7-J5.012 8,8/FD-9./ K ;L;=M< ??B NF681?F-O0P. 84.50. Q ?0,+,-./01. 
,8F561 341R,59/89 0F -./01. ?.89SP T1J0O= 1J-OU= ?101?F-O0P. 341R,59/89 0F V.D4F-O K 
?F4/ 1 8.0/974OB  

WF17,-OX.. G0FE.01. D 31/F011 3,5G.?0PR D,5 1?.J/ ,8F561= DP3F5FJY1. 0.3,Q
84.58/D.00, 0F 3-,YF51 1R 4F834,8/4F0.019 D Z8-,D19R ?101?F-O0,2 183F49.?,8/1= /, .8/O 
,8F561 G1?0.QD.8.00.+, 3.41,5F T8 ,6/9749 3, ?F4/U= RF4F6/.41GZJY.+,89 ?F681?F-O0,2 
D-FI0,8/OJ D,G5ZRF 1 ?101?F-O0P? 183F4.01.?B [,-1E.8/D, HVV.6/1D0PR ,8F56,D 1G?.09Q
./89 ,/ ><=@?? 5, :AL=\?? 341 84.50.?0,+,-./0.? G0FE.011 A@=;;??B  

]̂ _̀ âbcdefgehi j8/F0,D-.01. Z8/,2E1D,+, 80.I0,+, 3,64,DF 0F7-J5F./89 D 4FGQ
-1E0P. 84,61= 0, 3,E/1 0F ?.89S 3,GI. Z8/,2E1D,+, 3.4.R,5F 84.50.8Z/,E0,2 /.?3.4F/Z4P 
E.4.G L,CB j8/,2E1DP2 80.I0P2 3,64,D Z8/F0FD-1DF./89 ,7PE0, D, D/,4,2 K /4./O.2 5.6FQ
5FR 0,9749 1 5.4I1/89 5, D/,4,2 5.6F5P ?F4/FB k4,5,-I1/.-O0,8/O H/,+, 3.41,5F 8,8/FD-9Q
./ D 84.50.? :@L K :lL 50.2B WF6,3-.01. 80.+F 34,18R,51/ 3,8/.3.00,= 5,8/1+F9 ?F681?Z?F 
D V.D4F-. K ?F4/. 3.4.5 0FEF-,? 80.+,/F9019B k-,/0,8/O 80.I0,+, 3,64,DF D 0FEF-. G1?P 0. 
7,-OX. L=:< K L=> +m8?;= 0, D /.E.011 G1?P 3,8/.3.00, ZD.-1E1DF./89 1 3.4.5 0FEF-,? D.Q
8.00.+, 80.+,/F9019 8,8/FD-9./ D 84.50.? L=> K L=;<+m8?;B WF17,-OX1R G0FE.012 3-,/0,8/O 
80.+F 5,8/1+F./ D G1?P 8 81-O0P?1 ?./.-9?1 1 ,//.3.-9?1B 

nioioipq_rs_tcucvwgwfx_guyxufwcz_erezu{_yfezecyxge_̂u|c

} V1G16,Q+.,+4FV1E.86,? ,/0,X.011 4F2,0 ?.8/,4,I5.019 4F83,-F+F./89 D 34.5.-FR 
8.D.40,+, 86-,0F ~F-RFX Q �4/PX86,+, D,5,4FG5.-F 1 RF4F6/.41GZ./89 ?.-6,8,3,E0P? 4.Q
-O.V,? 8 ,/0,81/.-O0P? 34.DPX.01.? D 3.4DP. 5.89/61 ?./4,DB NF681?F-O0P. F78,-J/Q
0P. ,/?./61 D 4F2,0. ?.8/,4,I5.019 �7PG 5,8/1+FJ/ ::M>= ::<L ? T+B �6/FZ= +B �68,4F0U= F 
0.3,84.58/D.00, 0F ?.8/,4,I5.01. 0. 34.DPXFJ/ ALL K A:L ?B N.-6,8,3,E016= ,74F?-9JQ
Y1R 01G6,+,4O. 8 GF3F5F 1 8.D.4,QD,8/,6F= 1?../  F78,-J/0P. ,/?./61 AAL K \ML ? 8 ,/0,81Q
/.-O0P? 34.DPX.01.? <L K :LL ?= EF8/, DP4FI.0 0.7,-OX1?1 D,GDPX.00,8/9?1= DP/90ZQ
/P?1 D D15. 8+-FI.00PR +495= 341E.? DP/90Z/,8/O +495 ,7PE0, 8,D3F5F./ 8 34,8/14F01.? 
3,4,5B 

�Z50,. 3,-. ?.8/,4,I5.019 �7PG 4F83,-,I.0, D D,8/,E0,2 EF8/1 [F46F4F-1086,+, 
4Z50,+, 4F2,0F D 34.5.-FR 8.D.4,QGF3F50,+, ,6,0EF019 k4.5E10+1G86,+, 8106-10,419 D7-1Q
G1 .+, 8,E-.0.019 E.4.G �.0/4F-O0,Q[FGFR8/F08612 +-Z7100P2 4FG-,? 8 8.D.4,QD,8/,E0,2 
EF8/OJ �,64FZ86,+, 8106-10,419B C-,I0,8/O +.,-,+1E.86,+, 8/4,.019 4F2,0F ,7Z8-,D-.0F 
.+, 3,-,I.01.? 0F 8/P6. 5DZR 64Z30.2X1R 8/4Z6/Z4 �.0/4F-O0,+, [FGFR8/F0F� �10+1GQ
�F47F+F/F286,+, ?.+FF0/16-10,419 1 C.D.4,Q~F-RFX86,+, ?.+F8106-10,419= 4FG5.-.00PR 
?.4151,0F-O0P? �.0/4F-O0,Q[FGFR8/F0861? +-Z7100P? 4FG-,?,?B �-9 4F2,0F RF4F6/.40, 
0F-1E1. 83.6/4F 8/4F/1+4FV1E.861R 3,54FG5.-.012 ,/ 01I0.+,Q84.50.+, ,45,D16F Tk4.5Q
E10+1G8612 8106-10,412U 5, 01I0.2 3.4O?1 T�,64FZ8612 8106-10,412UB } 34.5.-FR k4.5Q
E10+1G86,+, 8106-10,419 4FGD1/P ,45,D16861.= 81-Z412861. 1 5.D,0861. ,/-,I.019B �/-,Q
I.019 ,45,D1686,2 818/.?P ,70FIFJ/89 34.1?ZY.8/D.00, 0F 34FD,7.4.IO. 4B �Z05P6= +5. 
,01 34.58/FD-.0P 5DZ?9 3,54FG5.-.019?1� 0.4F8E-.0.00P?1 ,74FG,DF019?1 01I0.+,Q
84.50.+, ,45,D16F 1 ,/-,I.019?1 0.?F886,2 8D1/P D.4R0.+, ,45,D16FB 

 

nioi�ip�u�gez_erezu{_yfu_c�yrehu|c

�154,+.,-,+1E.861. Z8-,D19 4F2,0F ,/-1EFJ/89 7,-OX1? 4FG0,,74FG1.? 1 8-,I0,Q
8/OJ= ,7Z8-,D-.00,2 V1G16,Q+.,+4FV1E.861?1 1 +.,-,+,Q8/4Z6/Z40P?1 ,8,7.00,8/9?1B 
k414,50,Q+.,-,+1E.861. VF6/,4P ,7Z8-,D1-1 ,80,D0P. ,8,7.00,8/1 V,4?14,DF019 3,5Q
G.?0PR D,5B WF 3-,YF51 ?.8/,4,I5.019 �7PG 3,-ZE1-1 4FGD1/1.� 

 Q -,6F-O0,Q8-F7,D,5,0,80P2 +,41G,0/ 84.50.E./D.4/1E0PRQ8,D4.?.00PR 5.-JD1F-OQ
0,Q34,-JD1F-O0,QF--JD1F-O0PR ,/-,I.012� 

 Q D,5,0,80F9 G,0F /4.Y10,DF/,8/1 01I0..Q84.50.5.D,0861R HVVZG1D0,Q,8F5,E0PR 
3,4,5� 
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!,!-./.0.1023!4.02!567890.-25.159!-76:07/7-.01;9:!1<=-<>;209?71;9:!@.6./A!
!,!-./.0.1023!4.02!567890.-25.159!167/07,@.4/07/7-.01;9:!9056<49-0B:!@.6./A!
!,!-./.<@.60B7!-76:07?75-7659?0B7,1.-67C700B7!/7>D-92>E0.,@6.>D-92>E0B7!.5>.,

F7093A!
!,!-./.<@.60B7!G>90B!@2->./261;.H!9!262>E1;.H!1-95BI!
J.;2>E0.,1>2=.-./.0.10BH!G.694.05!167/07?75-7659?0B:,1.-67C700B:!.5>.F709H!

621@6.1562070!-!DF0.H!?2159!C715.6.F/7093!@.!>.G2CK!@76717;2D89C!C715.6.F/7097!1!42,
@2/2!02!-.15.;I!L.80.15E!2>>D-92>E0.,@6.>D-92>E0B:!.5>.F709H!.5!M!/.!N!CI!O67/152->7,
0B!.09!1<G>90;2C9K!G>902C9!1!@6.1>.3C9!9!>9042C9!C7>;.4760915B:!G>90915B:!@71;.-!9!
1<@717HI!P=-./070B!.09!07402?957>E0.I!

Q2!402?957>E0.H!?2159!C715.6.F/7093!R=B4!STUVW!-./.-C782D897!@.6./B!@767;6B,
5B!G>90915BC9!/7>D-92>E0.,@6.>D-92>E0BC9!?75-7659?0BC9!.5>.F7093C9!9>9!07.G70.,
-BC9!G>902C9I!

X678900B7!-./B!-17:!6240.-9/0.157H!@.6./!G9/62->9?71;9!1-3420B!C7F/<!1.=.HK!
9C7D5!./0<!.=>215E!@952093I!Y!@67/7>2:!C715.6.F/7093!624-95!7/90BH!;.C@>7;1!567890,
0B:!-./!S/7-.01;9:!.=624.-209HWI!!

Y./.-C782D89C9!@.6./2C9!3->3D513!@71?209;9K!2>7-6.>95BK!26G9>>95BK!94-71503;9K!
69.>95BK!/2Z95BK!=242>E5BK!!20/7495.,=242>E5BK!5<[B!9!5<[[95B!69.>95.-.G.K!/2Z95.-.G.K!
20/7495.,=242>E5.-.G.!1.152-.-K!>2-.=67;?99K!G62-7>95BK!G2==6.,/9.695BK!/9.695BK!G2==6.,
/92=24BK!/9.695,@.6[96BK!;67C0915B7!@.6./BK!C7521.C2595B!;-26Z,1769Z95.-B7K!:>.695,
;-26Z,1769Z95.-B7I!

Y./.0.10.15E!\59:!@.6./!-!@76-<D!.?767/E!42-9195!.5!:262;5762!9!157@709!9:!56789,
0.-25.159I!Y!Z7>.C!.09!-71EC2!0762-0.C760.!567890.-25BI!Q29=.>77!567890.-25B!9!@6.,
09Z27CB!@.6./B!-!-76:07H!?2159!6246742K!-!90576-2>2:!MU!]!MN!9!̂N!]!NU!CI!!

P=-./0700.15E!@.6./!C715.6.F/7093!-!Z7>.C!07!-B1.;23I!_7=95!1;-2F90!.=B?0.!1.,
152->375!UKUM!]!UK̀!>a17;!@69!@.09F7093:!<6.-03!1..5-7515-700.!M̂KU!]!MKU!CI!L7077!.=-./,
0700BC9!3->3D513!C7521.C2595BK!2>7-6.>95B!9!26G9>>95BK!2!=.>77!.=-./0700BC9!]!=242>E,
5.9/BK!9056<49-0B7!@.6./B!9!;.>?7/20BI!Q2!<?215;2:!@6.3->7093!6246B-0.H!57;5.09;9!@.,
6./B!.5>9?2D513!@.-Bb700.H!-./..=9>E0.15EDI!c/71E!/7=95!1;-2F90!<-7>9?9-27513!/.!dKM!
>a17;!@69!@.09F7099!<6.-03!02!eKd!CI!Q29=.>77!.=-./0700BC9!3->3D513!4.0B!57;5.09?7,
1;9:!026<b709HK!.1.=700.!17-76.,-.15.?0.G.!@6.15962093I!!

Y./.@6.-./9C.15E!@.6./!C715.6.F/7093!-26E96<75!-!b96.;9:!@67/7>2:!.5!UKNN!/.!̂TK̂!
CMa1<5K!1.152->33!-!167/07C!fKe!CMa1<5I!

O6.09Z27C.15E!@.6./!94C7037513!;2;!-!-7659;2>E0.C!6246747K!52;!9!@.!@>.82/9I!
Q29=.>77!@6.09Z27C.H!3->37513!-76:033!?215E!6246742!S/.!eU!CWK!0.!9!.02!@.!157@709!07./,
0.6./0.159![9>E562Z9.00B:!1-.H15-!.50.19513!;!-71EC2!07./0.6./0BCI!

O./47C0B7!-./B!-!17-760.HK!42@2/0.H!?2159!C715.6.F/7093!=7402@.60B7I!Q2!.5/7>E,
0B:!<?215;2:!-!Z70562>E0.H!9!DF0.H!?2159!C715.6.F/7093K!G/7!C.80.15E!G>90915B:!.5>.,
F709H!/.159G275!MU!]!MN!CK!@./47C0B7!-./B!.=>2/2D5!02@.6.CK!-7>9?902!;.5.6.G.!/.159G275!
MU!]!̂U!CI!

g><=902!42>7G2093!<6.-03!@./47C0B:!-./!-!715715-700B:!<1>.-93:!1.152->375!MKf!]!
hTKM!C!S2=1.>D50B7!.5C75;9!eeT!]!ef̂!CWI!P=877!02@62->7097!@.5.;2!1!42@2/2!02!-.15.;I!

O952097!@./47C0B:!-./!02!C715.6.F/7099!.1<8715->37513!42!1?75!90[9>E562Z99!25,
C.1[760B:!S49C07,-717009:!9!>9-07-B:W!.12/;.-K!-B@2/2D89:!02!7G.!@>.82/9!9!@69>7G2,
D87H!576695.699K!G/7!.51<515-<D5!-./.<@.60B7!G>90BI!

i7F9C!@./47C0B:!-./!91@B5B-275!;2;!174.00B7K!52;!9!G./.-B7!94C707093I!L2;19,
C2>E0BH!<6.-70E!-./B!02=>D/27513!-![7-62>7!]!C2657I!Y717009H!@./j7C!<6.-03!1.-@2/275!1!
02?2>.C!107G.523093K!-7>9?902!@./j7C2!<6.-03!1.152->375!hKU!]!MK̀!CI!

L90762>942Z93!@./47C0B:!-./!02!@>.82/9!C715.6.F/7093!;.>7=>7513!-!@67/7>2:!UKN!]!
dK̀!Ga/CdI!O.!:9C9?71;.C<!1.152-<!:>.69/0.,1<>E[250B7K!1<>E[250.,G9/6.;26=.0250B7K!
G9/6.;26=.0250.,:>.69/0.,1<>E[250B7K!:>.69/0.,G9/6.;26=.0250.,1<>E[250B7K!1<>E[250.,
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,-./012345!67-89:;2345!2:;/04<345!=:-8>04<.?2:;/04<345!@:A204<.?2:;/04<345!@:A204<.?
=:-8>04<.?2:;/04<34B!

C46;=.6;8!.DE:F!<:/80/74;!.;!G5H!1.!IJ5K@.-8L1@G5!=:/D.2:;2:F!M!.;!N!1.!O!@.-8L1@G5!
/P!M!.;!Q5K!1.!H5O!41B!

R!7S4;.@!<3T47=:U:22.A.5!6.6;.F204!0!0U@424204!/4V0@:!W.1U4@23,!0!W.<4/,2.6;23,!
<.1!.;!<.U14X6;<0F!14F;4-82.6;0!W/.0U<.16;<:!M!24!2:D-Y1:4;6FB!

Z:/:=;4/06;0=:!67E46;<7YE4A.!6.6;.F20F!W.1U4@23,!<.1!W/416;:<-42:!W.!1:223@!.;?
S4;:!W.![\]!U:!NKNI!A.1B!R.A-:62.!W/.A/:@@4!̂=.-.A0S46=.A.!=.2;/.-F!<!NKNI!A.17!W/.<.?
10-6F!@.20;./02A!W.1U4@23,!<.1!2:!;4//0;./00!<-0F20F!/7120=:!_̀D3Ua!

b.20;./02A!W.1U4@23,!<.1!.67E46;<-F-6F!W.!64@0!2:D-Y1:;4-823@!6=<:V02:@!c!
Ì?Q̀B!d4U7-8;:;3!W.-7S42234!W/0!W/.<414200!@.20;./02A:!W/0<41423!<!;:D-0>4!eB!

!
f:D-0>:!eB!d:6S4;!W.20V:YE4A.!=.̂990>042;:!1-F!/7120=:!̀D3U!U:!NKNI!A.1!

c!6=<B5!;.S=0!
.;D./:!!

ggg ggg ggg ggg ggg ggg gg! ggg gg!

hi! jk! lm! ln! op! lq! rp! ls! tuv!

ww!=-:66!.W:62.6;05!]!
0U9!x!K5y!

www!=-:66!.W:6?
2.6;05!!

]0U9!x!K5G!
!

www!=-:66!.W:62.?
6;05!!

]0U9!x!K5G!

wz!=-:66!.W?6;05!
]0U9!x!K5I!!

{|}g! ~�~�! ~�~�! ~�~~�! ~��! ~��! �! �! ��~! �~~!

6=<B!Ì!! �K5KKIK!�K5KKy!K5KKKNK!K5KKIG!K5KGGK! K5KKOe! K5KIyH! IQ5y! IKO5y!

6=<B!Ǹ!! �K5KKIK!�K5KKy!K5KKKNy!K5KKKH!!K5KIKy! K5KKee! K5KIee! IH5y! Iye5K!

6=<B!G̀!! K5KKJy!�K5KKy!K5KKKNy!K5KIye!!K5KeIK! K5KKNH! K5IKeG! GI5y! NOQ5K!

6=<B!è!! �K5KKIK!�K5KKy!K5KKKNK!K5KIIQ!!K5KNNK!!K5KKeI! K5KKy! IOQ5K! IHQ5K!

6=<B!ỳ! �K5KKIK!�K5KKy!K5KKKNK!K5KKIK!!K5KHNy!!K5KKNy!! K5KKQJ! IHe5y! Iee5K!

6=<B!O!̀! �K5KKIK!�K5KKy!K5KKKNy!K5KKII!K5KJGK!K5KKIN! K5KKOe! NNG5K! NO5y!

6=<B!Q̀! �K5KKIK!�K5KKy!K5KKKNK!K5KKIG!!K5KQeK!K5KKNN!! K5KKHJ! yGO5y! GeI5K!

�
������! ������! ������!�������!������!�����! ������! ������! �� ��! �����!

�/.<428!U:A/FU?
2420F!<.13!�<!!

K5KQG! �K5KKy! K5NN! K5KeQ! K5yK! K5KKGG! K5KKeO! K5eHK! K5GyK!

[/4<3T4204!
7/.<24X!!
U:A/FU2420F!
2:1![�]!!

?K5JNQ! ?I5KK!! ?K5QH! ?K5JyG! ?K5yK! ?K5JJOQ! ?K5JJye! ?K5yNK! ?K5OyK!

!!! !! !

���������g�������g�����������gm�� g�¡g¢!

!

I5K!

!!! !! {���£�¤¥��g¦�§̈ �̈©���ªg}�� ¡�g¢! I5K!

!
2̀:-0U!/4U7-8;:;.<!-:D./:;./23,!066-41.<:20X!67E46;<7YE4A.!6.6;.F20F!W.1U4@23,!

<.1!W.U<.-F4;!614-:;8!<3<.15!S;.!W.!<64@!=.2;/.-0/74@3@!=.@W.242;:@!7/.<428!U:A/FU24?
20F!2:,.10;6F!<!W/414-:,!1.W76;0@3,!U2:S420X![�]B!

R.A-:62.!̂=6W4/;2.@7!U:=-YS420Y!f4//0;./0:-82.A.!7W/:<-420F!A4.-.A00!0!241/.?
W.-8U.<:20F!_«42;/=:U241/:a!.;!IIBKyBNKKQ!AB!2:!;4//0;./00!/:66@:;/0<:4@.A.!/:X.2:!0@4?
Y;6F!N!@46;./.V1420F!W.1U4@23,!<.1¬!̀D3U6=.4!@46;./.V142045!06W.-8U74@.4!1-F!,.UFX?
6;<422.?W0;84<.A.!<.1.62:DV420F5!0!­4/,24;7213=6=.4!@46;./.V142045!06W.-8U74@.4!1-F!
;4,20S46=.A.!<.1.62:DV420FB!
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,-./01-2230!.-4-53!4605237!481.09237!/81!:;3.5<8=8!905>868?102@A!6-548B8?023!
2-!6-55>8A2@@!CDE!<9!8>!6F12@<-!:;3.G!.-4-53!5B-;858B828/->37!481.09237!/81!H06720D
>F213<5<8=8!905>868?102@A!6-548B8?023!/!18B@20!60<@!IF213<!2-!6-55>8A2@@!JDKK!<9!8>!
6F12@<-!:;3.L!

I066@>86@-BM28!FN-5>8<!481!5>68@>0BM5>/8!46F1-D@54-6@>0BA!6-548B8?02!90?1F!
46894B8O-1<8P!6F12@<-!:;3.!@!4850B<89!Q-<>3L!,-55>8A2@0!8>!=6-2@R!4680<>@6F098=8!
46F1-!18!<82>F6-!:;3.5<8=8!STH!;8B00!K!<9!U8<8B8!KGJ!<9VG!18!<82>F6-!H06720>F213<5<8=8!
STH!;8B00!C!<9L!I-<@9!8;6-.89G!>066@>86@A!4680<>@6F098=8!46F1-D@54-6@>0BA!48B285>MW!
6-548B8?02-!.-!46010B-9@!905>868?102@P!481.09237!/81L!

,-55>8A2@0!8>!=6-2@R!4680<>@6F098=8!46F1-D@54-6@>0BA!18!H818.-;8628P!5</-?@23!
XK!U4@>M0/80!/81852-;?02@0!6F12@<-V!585>-/BA0>!8<8B8!KGY!<9L!Z82-!5-2@>-628P!876-23!1BA!
5</-?@23!XK!585>-/BA0>[!1BA!K!48A5-!\]!9G!1BA!/>868=8!48A5-!KYJ!9L!I-<@9!8;6-.89G!2-6FD
0̂2@0!=6-2@R!.82!5-2@>-628P!876-23!/818.-;8628P!5</-?@23!@5<BWN-0>5AL!

T6@!468/0102@@!@2?020628D=@168=08B8=@N05<@7!@.35<-2@P!2-!4680<>28P!>066@>86@@!
/!J]JK!=L!;3B8!468;F6028!_!5</-?@2G!\!@.!2@7!;0./81230G!N>8!>-<?0!5/@10>0BM5>/F0>!8!20.2-D
N@>0BM28P!8;/81202285>@!4680<>@6F098=8!FN-5><-L!

!

àbacadefghijikflmnofmpqnjirfsp

t@168=6-u@N05<-A!50>M!6-P82-!46015>-/B02-!60<-9@!IF213<!@!:O@8.0<!U:;3.VL!,0<-!
IF213<!5!46@>8<89!:O@8.0<G!<6F420P̂ 0P!60<8P!6-P82-G!468>0<-0>!/!_!v!K]!<9!/85>8N200!90D
5>868?102@A!:;3.L!w;6-.FA5M!@.!6FNM0/!@!90B<@7!60N0<G!;06FO@7!2-N-B8!/!=86-7!Q87>3G!
:P=36?-BG!w>3.;05!@!16L!,0<-!IF213<!8>285@>5A!<!6-/2@2239!60<-9G!̂@6@2-!18B@23G!<8>8D
68P!18!]G_<9L!w528/239!4@>-2@09!60<!@!60NF̂0<!FN-5><-!A/BAW>5A!>60O@28/->30!/813!=6-D
2@>237!9-55@/8/G!u869@6FWO@75A!4F>09!@2u@BM>6-R@@!->985u06237!85-1<8/L!T8/067285>D
23P!5>8<!5876-2A0>5A!18!50601@23!B0>-G!.->09!82-!4060537-0>L!w5>-W>5A!20;8BM̂@0!5>-6@R3!
@!4B053!=BF;@28P!18!JG]!9L!H81-!/!60<-7!46052-AG!@28=1-!205<8BM<8!58B828/->-AG!9@206-B@D
.-R@A!20!460/3̂ -0>!v!KG]!=x19\L!

,-55>8A2@0!8>!=6-2@R!4680<>@6F098=8!46F1-!18!6F5B-!60<!585>-/BA0>!KGY!U18!60<@!:;3.V!
<9!@!_GY!<9!U18!60<@!IF213<VL!

yN-5>8<!4680<>@6F098=8!46F1-!48B285>MW!6-548B8?02!/20!/818876-2237!.82!@!48B85!
/81237!8;z0<>8/L!

I-<?0G!FN-5>8<!4680<>@6F098=8!46F1-D@54-6@>0BA!6-548B8?02!/!05>05>/02289!482@D
?02@@!60BM0u-!905>285>@!90?1F!/8./3̂ 02285>A9@!60BM0u-!U584<-9@VG!A/BAWO@9@5A!05>0D
5>/02239!8=6-?102@09!46F1-!5!\D7!5>8682L!

!

àba{ad|}h}o~mhfn~fo}p�ilrm��ikip�iohir}p

H!=08B8=@N05<89!5>6802@@!6-P82-!905>868?102@A!FN-5>/FW>!5-930!6-.288;6-.230!48!
/8.6-5>F!@!585>-/F!486813L!!

T8N/88;6-.FWO@0!486813!6-P82-!6-548B8?02@A!460146@A>@A!46015>-/B023!5F=B@2D
<-9@!@!=B@2-9@!6-.B@N28=8!907-2@N05<8=8!585>-/-G!4815>@B-0939@!48BF5<->-2239!O0;209G!
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VH̀KLMHKGT!MGSLM!NDEFHKGP!G!_GMLFKXeZ!RFMHN_S�KKXe!ULEFDKLMIHKGHO!�NDMGFHIJEFMD!CHEW
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FdIJUDK!aGaHNbFHPKLMEQGPZ!ULIGULNRE!QLNKHIdaGMXPZ!FdIJUDK!ULKGQDdfGPZ!bDOUGKJLK!
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UNHSEFDMITdfGH!LELaXP!KDRVKXP!GIG!GEFLNGQLWQRIJFRNKXP!GKFHNHEZ!LELaL!LeNDKTHOXH!MGW
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EREIGQGZ!ERNQG�!MEFNHVDdFET!̀DPhXZ!ULUDSDdFET!IGEX!G!EFHUKXH!eLNJQG\!jEFNHVDdFET!FDQ_H!
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vTRMa]\Z\PUU!MN]X\{URM\NUZQa[!MOXaQ̂\Z!NQT]asZUV\PUU!R!VORRZ\SOVaQSUQf!URhOXSdh!MNU{
NOXSdh!h\N\TZQNURZUT|!�b̀ QQ!VOWXQYRZVUQ!S\fQg\QfOY!XQ[ZQasSORZU!S\!wQOaOwUgQRT]_!RNQ{
X]!OPQSUV\QZR[!T\T!XOM]RZUfOQ|!
�Q\aUW\PU[!MNOQTZ\!OT\̂QZ!MOaÔUZQasSdY!ROPU\asSdY!vllQTZ!S\!̂UZQaQY!baUWaQ̂\{
Ùh!S\RQaQSSdh!M]STZOV!W\!RgQZ!XOMOaSUZQasSdh!USVQRZUPUY!MNU!RZNOUZQasRZVQ!ObcQTZ\|!!
�ZNOUZQasRZVO!MOZNQb]QZ!MNUVaQgQSU[!fQRZSdh!N\bOgUh!T\XNOV!Xa[!VdMOaSQSU[!RZNOU{

ZQasSdh!N\bOZ|!
�QObhOXUfdQ!Xa[!MNOUWVOXRZV\!f\ZQNU\ad!b]X]Z!W\T]M\ZsR[!]!OZQgQRZVQSSdh!MNOUWVOXU{

ZQaQYe!ZQf!R\fdf!RZUf]aUN][!MNOUWVOXRZVO!U!W\S[ZORZs!S\RQaQSU[|!
L!�\NT\N\aUSRTOf!N\YOSQ!WS\gUZQasS\[!g\RZs!S\RQaQSU[e!Z\T!UaU!US\gQe!RV[W\S\!R!XQ[{

ZQasSORZs_!���!~�ONMON\PU[!�\W\hfdR�!U!QwO!XOgQNSUfU!MOXN\WXQaQSU[fU|!!
�\TNdZUQ!vZUh!ObcQTZOV!�V!g\RZSORZU!N]XSUT\!~�bdWk!MNUVQXQZ!T!SQ!fQSQQ!Z[̂Qadfe!gQf!

vTOaOwUgQRTUQe!MORaQXRZVU[fe!U!SQ!NQpUZ!MNObaQfd!V!Oba\RZU!���e!MOZOf]!gZO!ZQNNUZONU[!
aUp\QZR[!MOZQSPU\a\!vTOSOfUgQRTOwO!XVÛQSU[e!TOZONdY!fÔQZ!U!XOâQS!bdZs!ROhN\SQS!
Xa[!ObQRMQgQSU[!b]X]̀QwO!vTOaOwUgQRTOwO!U!vTOSOfUgQRTOwO!N\WVUZU[!NQwUOS\|!!
�ZT\W!OZ!NQ\aUW\PUU!S\fQg\QfOY!XQ[ZQasSORZU!SQ!MNUVQXQZ!T!WS\gUZQasSOf]!]a]gpQSU_!

vTOaOwUgQRTUh!h\N\TZQNURZUT!OTN]̂\_̀ QY!RNQXde!SO!MNUVQXQZ!T!OZT\W]!OZ!ROPU\asSO{
vTOSOfUgQRTU!V\̂SOwO!Xa[!NQwUOS\!MNQXMNU[ZU[|!�SUPU\ZON!S\fQg\QfOY!XQ[ZQasSORZU!RgU{
Z\QZ!S]̂Sdf!OZT\W\ZsR[!OZ!~S]aQVOwO!V\NU\SZ\�|!�QRfOZN[!S\!ZOe!gZO!V!UZOwQ!a_b\[!OPQST\!
VOWXQYRZVU[!fÔQZ!MNUVQRZU!T!OZT\W]!OZ!S\fQg\QfOY!XQ[ZQasSORZUe!QQ!VSUf\SUQ!V!bOaspQY!
RZQMQSU!XOâSO!bdZs!RORNQXOZOgQSO!S\!Rf[wgQSUU!a_bdh!VNQXSdh!VOWXQYRZVUY!S\!OTN]̂\{
_̀ ]_!RNQX]e!TOZONdQ!fOw]Z!VOWSUT\Zs|!
}NOQTZOf!MNQX]RfOZNQSd!OMZUf\asSdQ!NQpQSU[!Xa[!OZVOX\!!p\hZSdh!VOX!N]XSUT\!

~�bdW�!!V!MN]X!{!URM\NUZQas|!�QNOMNU[ZU[!MO!OZVOX]!MNOUWVOXRZVQSSdh!VOX![Va[_ZR[!
SQOZcQfaQfOY!g\RZs_!ZQhSOaOwUgQRTOwO!MNOPQRR\!ORVOQSU[!N]XSUT\|!�RTa_gQSUQ!X\SSOwO!
MNOPQRR\!T\T!S\fQg\QfOY!XQ[ZQasSORZU!SQXOM]RZUfO|!
}NU!vZOfe!V!Ra]g\Q!OZT\W\!OZ!RZNOUZQasRZV\!MN]X\!�!URM\NUZQa[!MOZNQb]QZR[!OR]̀QRZVa[Zs!

RbNOR!p\hZSdh!VOX!N]XSUT\!S\!NQasQl!fQRZSORZUe!gZO!SQ!ba\wOMNU[ZSO!RT\̂QZR[!S\!OTN]̂\{
_̀ ]_!RNQX]|!�!UfQSSOi!!
{!W\wN[WSQSUQ!WQfQase!gZO!MOVaQg�Z!W\!RObOY!UWc[ZUQ!WQfQasm!
{!SQw\ZUVSOQ!VOWXQYRZVUQ!�W\wN[WSQSUQk!MOXWQfSdh!U!MOVQNhSORZSdh!VOX!N\YOS\m!
{!VQNO[ZSORZs!MOXZOMaQSU[m!!
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,!-./012034!5162!57/-1418!95./11:!/76.;3018:!<51-3=34!2!/7>.;7?1-701@!1!=5AB1C!<5.,
D3667C:!601E7@F1C!<;.=.5.=13!<.?-!G64H!IJK:!IJL!M3C3;N0.B.!2.=3267!OPQR!
,!075AS3013!T2.;.B1?362.B.!P.=3267!OPH!
U!6-8/1!6!-VS31/;.E300VC!6?1473C:!?4.!-!6;A?73!.427/7!.4!07?7;7!07C3?73C.W!=3843;N,

0.641!<.6;3=64-18!=;8!92.;.B1?362.B.!1!92.0.C1?362.B.!6.64.8018!53B1.07!>A=A4!>.;33!
C76S47>0VC1!:?3C!<51!537;1/7D11!=700.B.!<5.3247H!
!

XYZY[ \]̂ _̀ abc\de_efbghi_̀ \\ejhahkle\echkdme\no_klj_pb]\dejhq
ahklepem_rheng̀ _\ghklngpbe\esfnoktbgbc\\e_uvhfg_pwe]h_um_r\q
axmerkde_ntyhngpkh]\de]bahzbha_{erhdghkl]_ng\e

|5A=!16<75143;N!5A=0127!}>V/!>A=34!576<.;7B74N68!07!435514.511!/3C3;N0.B.!A?764,
27!<;.F7=N@!~!IL�:I!B7H!P7=7645.-VW!0.C35!/3C3;N0.B.!A?76427�!K�,I��,K�K,J��H!

P743B.518!/3C3;N�!/3C;1!<5.CVS;300.641:!45706<.547:!6-8/1:!=;8!0AE=!2.6C1?362.W!
=3843;N0.641:!.>.5.0V:!07D1.07;N0.W!>3/.<760.641!1!10.B.!0363;N62.�./8W64-300.B.!
07/07?3018H!

�3;3-.3!07/07?3013!/3C3;N0.B.!A?76427!~!=;8!645.143;N64-7!1!.>6;AE1-7018!<5A=7!~!
16<75143;8H!

�5.2!16<.;N/.-7018�!�!B.=7!-!6..4-3464-11!6!.�.5C;300VC1!}247C1!07!<57-.!/3C;3,
<.;N/.-7018!07!<351.=!645.143;N64-7H!

|.!.2.0?7011!645.143;N64-7!,!!<5.=;3013!65.27!7530=V!-!6..4-3464-11!6!<H!�!64H!��!M3,
C3;N0.B.!P.=3267!OP!�|.!1643?3011!65.27!=3W64-18!=.B.-.57!7530=V!-53C300VW!-./C3/=,
0VW!/3C;3<.;N/.-743;N!G7530=74.5Q:!07=;3E7F1C!.>57/.C!16<.;08-S1W!6-.1!.>8/700.641:!
1C334:!36;1!10.3!03!A6470.-;30.!/72.07C1!O36<A>;121!P7/7�6470!1;1!=.B.-.5.C!7530=V:!
<531CAF364-300.3!<353=!=5AB1C1!;1D7C1!<57-.!07!/72;@?3013!=.B.-.57!07!0.-VW!65.2�H!

!

XY�Y[ \]̂ _̀ abc\de_eo_fbjbghkdme_uvhfg_pwe]h_um_r\axmerkde
_ntyhngpkh]\de]bahzbha_{erhdghkl]_ng\e

U!57C27�!0764.8F3B.!<5.3247!<53=A6C7451-73468!645.143;N64-.!�,�!632D1.00.B.!<5A,
=7,16<75143;8:!6!.>F3W!576?340.W!3C2.64N@!�!�:�!C;0HC�:!<53=07/07?300.B.!=;8!072.<;3018!
1!16<753018!275N350V�!GS7�40V�Q!-.=!C364.5.E=3018!�}>V/�H!

|5.32415A3CVW!<5A=,16<75143;N!6!C7261C7;N0.W!-V6.4.W!.B57E=7@F3W!=7C>V!57-0.W!
~!IK:L!C:!6.B;760.!�|!OP!�HKJ,IKI,�KI�!��1=5.43�01?36213!6..5AE3018�:!.40.61468!2!.6,
0.-0VC!B1=5.43�01?3621C!6..5AE3018C!��!2;7667H!

|5.32415A3CVW!<5A=,16<75143;N!.-57E0.B.!41<7!6!.B57E=7@F3W!=7C>.W!1/!B5A04.-V�!
C743517;.-H!

�60.-0V3!<5.3240V3!<757C345V!<5A=7,16<75143;8!<53=647-;30V!-!47>;1D3!�H!

�7>;1D7!�H!,!�60.-0V3!<5.3240V3!<757C345V!<5A=7,16<75143;8!5A=0127!�}>V/�!

��!
<�<!

�71C30.-7013!<.27/743;8!
�=H!
1/CH!

P.;1?364-.!|51C3?7013!

I! �! �! J! �!

I! ����������� ¡¢£! ! ! !

I:I! �>F78!3C2.64N!<5A=7,16<75143;8!<51!�UC7�:!-!4H?H�! C;0HC�! �!�:�! !
I:I:I! �32D18!�I! C;0HC�! I:J�! !
I:I:�! �32D18!��! C;0HC�! I:JJ! !
! ! ! ! !

�! ����¤¡ �¥¦§¡̈©��¦ª«¦ ! ! !

�:I! �4C3427!B53>08!.B57E=7@F3W!=7C>V! C¬�! LIL:K! !
�:�! �4C3427!�UC7�! C¬�! LI�:�! !
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+,-./0.12.340.56.4789:;;4<=4

>?@AB@CD EC?FG FHIC AJKCLMCNOHP MCQRS THUVWW XY ?FKAWF?D WZ ?[JIW@W?FAJA JK[@FC 
\TIAP ]̂ _̀ BS@WQCHQAJÀ aKW aAMJAFABUH IALC aK[MCbW?aCKWFHIDc 

dHKeABAP AFUA? FHIC AJKCLMCNOHP MCQRS̀ MID W?UINEH@WD aABKHLMH@WD JHAQHQRKC@S̀ 
W [?FKAP?FBC MAaAI@WFHIG@AJA aKAFWBAfWIGFKCVWA@@AJA gIHQH@FC̀ ?FKAWF?D WZ JIW@S \TIAP 
Ŷ_ RHZ FBHKMSe BUINEH@WP KCZQHKAQ RAIHH Yh QQc 

iWMKAWZAIDVWD BHKeABAJA AFUA?C AJKCLMCNOHP MCQRS THUVWW XY aKHM[?QAFKH@C ? 
aAQAOGN jklm JHAQHQRKC@S FAIOW@AP n o ]̀h QQc 

pCUKHaIH@WH JHAQHQRKC@S MID aKHMAFBKCOH@WD BHFKABAJA aABKHLMH@WD aKHM[?QAFKH@A 
? aAQAOGN C@UHK@AP FKC@qHẀ [?FKCWBCHQAP @C JKHR@H MCQRHc 

rWZABAP AFUA? AJKCLMCNOHP MCQRS THUVWW XỲ aKW ?FKAWFHIG?FBH THUVWW X] aAUKSb
BCHF?D ?IAHQ jklm JHAQHQRKC@S FAIOW@AP n o ]̀h QQ aA ?IAN JHAFHU?FWID aIAF@A?FGN shh 
JtQ]c 

+,-./0.12.340.56.4789:;;4<u4
>?@AB@CD EC?FG FHIC AJKCLMCNOHP MCQRS THUVWW X] ?FKAWF?D WZ ?[JIW@W?FAJA JK[@FC̀ 

BS@WQCHQAJÀ aKW aAMJAFABUH IALC aK[MCbW?aCKWFHIDc 
dHKeABAP AFUA? FHIC AJKCLMCNOHP MCQRS̀ MID W?UINEH@WD aABKHLMH@WD JHAQHQRKC@S̀ 

W [?FKAP?FBC MAaAI@WFHIG@AJA aKAFWBAfWIGFKCVWA@@AJA gIHQH@FC̀ ?FKAWF?D WZ JIW@S \TIAP 
Ŷ_ RHZ FBHKMSe BUINEH@WP KCZQHKAQ RAIHH Yh QQc 

iWMKAWZAIDVWD BHKeABAJA AFUA?C AJKCLMCNOHP MCQRS THUVWW X] aKHM[?QAFKH@C ? 
aAQAOGN jklm JHAQHQRKC@S FAIOW@AP n o ]̀h QQc 

pCUKHaIH@WH JHAQHQRKC@S MID aKHMAFBKCOH@WD BHFKABAJA aABKHLMH@WD aKHM[?QAFKH@A 
? aAQAOGN C@UHK@AP FKC@qHẀ [?FKCWBCHQAP @C JKHR@H MCQRHc 

vKHaIH@WH @WZABAJA AFUA?C AJKCLMCNOHP MCQRS aKHM[?QAFKH@A ?IAHQ wxT \TIAP Yl_̀ 
FAIOW@AP n?Ic o h̀y Q W JWMKAaA?HBAQ Q@AJAIHF@We FKCBc 

d A?@ABC@WW @WZABAJA AFUA?C aKHM[?QCFKWBCHF?D [?FKAP?FBA @C?IA@@AJA MKH@CLC WZ 
JK[@FC \TIAP yz_̀ ? aHKHQH@@AP BS?AFAP \? RHKQAP @C AFQHFU[ { |h}̀h Q_ W FAIOW@AP { h̀} Q 
aA ?IAN JHAFHU?FWID FAIOW@AP { shh JtQ]c 

rC JKHR@H AJKCLMCNOHP MCQRS̀ aKHM[?QAFKH@A MAKAL@AH aAUKSFWH qWKW@AP { ~̀~ Q 
\aA aKAHZLHP EC?FW_ W FAIOW@AP aA VH@FK[ { h̀]| Q̀ ? [UIA@AQ AF JKHR@D { ]̀h�c �AKAL@AH 
aAUKSFWH aKHM[?QAFKH@A WZ JK[@FC \TIAP Y�_ ? AFBCIAB Kc �RSZc 

 
��/84789:;�4<=�u4�-�0.�;��.-;�8�34

]̀y wIAOCMG ZHKUCIC aKW idQCe JC s~̀|s  
]̀s �IW@C AJKCLMCNOHP MCQRS Q ���|̀h  
]̀~ �WKW@C AJKCLMCNOHP MCQRS aA JKHR@N Q |̀h  
]̀� pCIALH@WH BHKeABAJA AFUA?C  b Y � ỳh  
]̀} pCIALH@WH @WZABAJA AFUA?C b Y � ỳh  
]̀| �W@c AFQHFUC M@C Q�T |h|̀}  
]̀� �CU?c AFQHFUC M@C Q�T |Y�̀~  
]̀Yh pC@WQCHQCD aIAOCMG JC ~ỳhs  
     

y �.-.58�-�4789:;;4<u4    

ỳY >FQHFUC JKHR@D AJKCLMCNOHP MCQRS Q�T |Yhc|  
ỳ] >FQHFUC idQCe Q�T |h�cy  
ỳy wIAOCMG ZHKUCIC aKW idQCe JC y]c�|  
ỳs �IW@C AJKCLMCNOHP MCQRS Q ��||ch  
ỳ~ �WKW@C AJKCLMCNOHP MCQRS aA JKHR@N Q |̀�  
ỳ� pCIALH@WH BHKeABAJA AFUA?C  b Y � ỳh  
ỳ} pCIALH@WH @WZABAJA AFUA?C b Y � ]̀~  
ỳ| �W@c AFQHFUC M@C Q�T |hYc|  
ỳ� �CU?c AFQHFUC M@C Q�T |h�cy  
ỳYh pC@WQCHQCD aIAOCMG JC y|c��  
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+,- ./0,1234.- 5.,6789:.. ;9<74=> ?=@A .B C8D@9E./C98.73,- C8=307=F C83@D/F=7E
8349 G.@8=.B=,-:.- ?38<=?=G= =70=/9 =G89H@91I3> @9FJA . ,=H9 C8D@9 / C=F=I61 KLMN 
G3=F3FJ894A 7=,I.4=> O PQR FFS 

+,- ?=BF=H4=/7. 0923/7?344=G= /?98.?94.- F3FJ894 T U VQR FF G.@8=.B=,-:.. =G89HE
@91I3> @9FJA . G3=F3FJ894A 7=,I.4=> T U PQR FF G.@8=.B=,-:.. ,=H9Q C83@D/F=7834 C3E
83<=@ .B G3=F3FJ894A 7=,I.4=> O PQW FFX 

 +,- B9I.7A =7 C=?83H@34.- G3=F3FJ894A ? C8=:3//3 D0,9@0. . Y0/C,D979:.. G3=F3FE
J8949 ? ,=H3 D0,9@A?937/- 49 C=@G=7=?,344=3 =/4=?94.3 C= /,=1 G3=730/7.,- C,=74=/761 O 
ZRR G[FVS 

\9083C,34.3 G3=F3FJ894A @,- C83@=7?89I34.- ?378=?=G= C=?83H@34.- C83@D/F=7834= 
/ C=F=I61 940384=> 7894;3.Q D/789.?93F=> C= 0=47D8D J383G=?=G= C8.FA094.-S 

 
]̂_̀ab àcdeàafad

+,- C383<?979Q 5.,6789:.=44=G= C=7=09Q ?=BF=H4=G= ? /,D293 C=?83H@34.- G.@8=.B=E
,-:.. C8D@9E./C98.73,-Q ? 4.H43F J6353 49 89//7=-4.. E 43 F3433 gQR F =7 49/,=44=G= @83E
49H9Q C83@D/F=78349 @8349H4=> 0949?9S +,.49 @8349H4=> 0949?A h gii FQ G,DJ.49 =7 RSgW 
@= jSR FQ B9,=H34.3 =70=/=? O PkVQRQ ;.8.49 C= @4D O PQW FS l83C,34.3 C83@D/F=7834= /09,6E
4AF G8D47=F 7=,I.4=> O RQj FS m8=/7894/7?= F3H@D 0949?=> . =G89H@91I3> @9FJ=> C83@DE
/F=7834= 083C.76 /09,64AF G8D47=F 7=,I.4=> O RQj FS n0=,6E,.J= B492.FA> 5.,6789:.=4E
4A> C=7=0 .B C8D@9E./C98.73,- 43 =H.@937/-S o /,D293 C=/7DC,34.- ?=@A ? @8349H4D1 09E
49?DQ C=/7DC.?;9- ?=@9Q F=H37 JA76 C383092949 =J8974= ? C8D@E./C98.73,6 / C=F=I61 C3E
83@?.H4=> @.B3,64=> 49/=/4=> /794:..S 

 
pafqreqfacdeàafad

+,- =7?3@34.- =7 C8D@9E./C98.73,- C9?=@0=?A< . @=H@3?A< ?=@ C8=307=F C83@D/F=7E
834= /78=.73,6/7?= C9?=@0=?=> 0949?AS +,.49 0949?A h PgstQR FQ G,DJ.49 =7 RQWi @= ZQgs FQ 
B9,=H34.3 =70=/=? O PkPQWQ ;.8.49 C= @4D O PQW FS u/4=?49- 29/76 0949?A B9C8=307.8=?949 / 
C8=@=,64AF D0,=4=F O RQRRPS  

n3234.3 0949?A C=@=J894= 49 C8=CD/0 89/2374A< 89/<=@=? / ?=@=/J=84=> C,=I9@. O 
Pv . Wv =J3/C32344=/7.S 

 
ẁcxy_dydẑà_̀y_dp{wd

m383@ 4929,=F B3F,-4A< 89J=7 C83@D/F=7834= /4-7.3 C=2?344=E89/7.73,64=G= /,=- 
|m}n~Q F=I4=/761 @= T/,SURQP FQ C=Y79C4=Q C=@ ?/3F. /78=-I.F./- /==8DH34.-F.Q ? 7S2S ,=E
H3FQ @9FJ9F.Q 0949?9F. C8D@9E./C98.73,-S 

+,- <89434.-Q /4-7=G= m}nQ ? 1G=EB9C9@4=> 29/7. D29/709 C8D@9E./C98.73,- C83@DE
/F=7834 /0,9@ m}nS 

 
�̂_�qfày_ded����d�_q�_��̂à_d

o/- C8.F34-3F9- ? C8=3073 G3=F3FJ8949 @=,H49 /==7?37/7?=?976 F3H@D498=@4=FD 
/794@987D ��� E ��PjS l9H@9- C=/7DC91I9- 49 /78=.73,6/7?= C987.- G3=F3FJ894A @=,H49 
JA76 ./CA7949 ? /==7?37/7?.. / 783J=?94.-F. /794@9879 ���E��PjS 

\9I.74A> /,=> 49 =70=/9< . @43 C8D@9E./C98.73,- 43 C83@D/F978.?937/- C= C8.2.43k 

E C8.F3434.- KLMN G3=F3FJ894A /==7?37/7?D1I3> /794@987D ���E��PjS KMLN G3=E
F3FJ8949 /==7?37/7?D1I9- /794@987D ���E��Pj 89//2.7949 49 @,.73,64=3 VR ,37 . J=,33 
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b b [\]̂_̀\]a_bfqĥ_qt_dr�q_vv_f_b\d_rbvebaĉ�_a_kb_]u_\cbheklmb\cu�qqb��bqb\cu�qqb�bybn̂ohep
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! �̂ _�_huebevuĉv_̀b]̂ev�cqbvebf̂clvcbheklmb ! !

|EDE! O>8745!A<R305!/!
1=<5031~!}5/>Q41~!

F�! D�! �HDD?�! ����?|!
!

D�E�! �>L�!381<A53.28K
/45P!CVEKDEW!XYZDG!
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JKLKMKNO"PQRLSPNSTUVW"XKUKYZX["X\]LQY\XQK̂\W"X"QẐ_ỲKLa"_Z"VYZ_MNVb_X"NQ"cKLVd
_e"cL_XKeKNVS"LQ]_Z"c_"YZL_VZKfOYZXa"cLaeQ"g"VYcQLVZKfS"LaeNVbQ"hi]\Pj["bfQYY\"_cQYN_d
YZV["kb_f_RVMKYbVK"N_L̂QZVX\"bQMKYZXQ["Q"ZQblK"cLKeKfON_de_caYZV̂\K"b_NmKNZLQmVV"
nJopq"X"QẐ_ỲKLN_̂"X_PeaWK"NQYKfKNN\W"̂KYZ"cLVXKeKN\"X"ZQ]fVmK"rs"tQ]fVmQ"Y_YZQXfKN\"
X"Y__ZXKZYZXVV"Y"uKZ_eVb_v"_cLKeKfKNVS"N_L̂QZVX_X"k̂VYYVv"X"_bLalQTUaT"YLKea"nJLVbQP"
uVNVYZLQ"kb_f_RVV["RK_f_RVV"V"cLVL_eN\W"LKYaLY_X"wKYca]fVbV"pQPQWYZQN"_Z"xysyzs{y{x"Rs"
|"}zqs"

~_RfQYN_"cs"{�"uKZ_eVbV"_cLKeKfKNVS"N_L̂QZVX_X"k̂VYYVv"X"_bLalQTUaT"YLKea["
JLVbQP"uVNVYZLQ"kb_f_RVV["RK_f_RVV"V"cLVL_eN\W"LKYaLY_X"wKYca]fVbV"pQPQWYZQN"_Z"
xysyzs{y{x"Rs"|"}z"e_"aZXKLleKNVS"kb_f_RVMKYbVW"N_L̂QZVX_X"bQMKYZXQ"cLV̂KNSTZYS"RVRVKd
NVMKYbVK"N_L̂QZVX\["aZXKLleKNN\K"R_YaeQLYZXKNN\̂ "_LRQN_̂"X"ỲKLK"YQNVZQLN_d
kcVeK̂V_f_RVMKYb_R_"]fQR_c_faMVS"NQYKfKNVS"X"Y__ZXKZYZXVV"Y"PQb_N_eQZKfOYZX_̂"wKYca]d
fVbV"pQPQWYZQN"X"_]fQYZV"PeLQX__WLQNKNVSs"

~QNVZQLN_dRVRVKNVMKYbVK"N_L̂QZVX\"PQRLSPNSTUVW"XKUKYZX"nJopq["bfQYY"_cQYN_YZV"V"
N_̂KL"c_"���"cLVXKeKN\"c_"eQNN\̂ "�VRVKNVMKYbVW"N_L̂QZVX_X"b"QẐ_ỲKLN_̂a"X_PeaWa"X"
R_L_eYbVW"V"YKfOYbVW"NQYKfKNN\W"caNbZQW["NQ"ZKLLVZ_LVV"cL_̂\�fKNN\W"_LRQNVPQmVv["
aZXKLleKNN\W"JLVbQP_̂"uVNVYZLQ"PeLQX__WLQNKNVS"wKYca]fVbV"pQPQWYZQN"|"�w"o~udry"
_Z"y{"QXRaYZQ"{y{{"R_eQs"

J_L_R_X\K"PNQMKNVS"X\]L_Y_X"PQRLSPNVZKfKv"X"QẐ_ỲKLN\v"X_PeaW"cLVXKeKN\"X"Y__Zd
XKZYZXVV"Y"JLQXVfQ̂V"XKeKNVS"LKRVYZLQ"X\]L_Y_X"V"cKLKN_YQ"PQRLSPNVZKfKv["JLVbQP"uVNVd
YZLQ"kb_f_RVV["RK_f_RVV"V"cLVL_eN\W"LKYaLY_X"wKYca]fVbV"pQPQWYZQN"_Z"zxsy�s{y{x"Rs"|"z�}s"
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O"
PQR"STUTV
WXSY"

ZY[\T]QSY][T"̂Y_̀â]abUT_Q"STUTWXSY"
cdP\èef"
\_g\h"

cdPẀeWiXe"
\_g\h"

jklmf"
\_g\h"

PnYWW"
QoYW]QWX["

PQne"Spq̀QWQS"S"YX\QWrT̀i"

ZQ\T̀"oQ"
stu"

cQ̀Q_QSQT"
]̂YvT][T"
wmcxf"
y_g_QR"

z{zh"_e" z{z|"_e"

_gW" XQ]]g_QR" _gW" XQ]]g_QR"

}" z" h" ~" |" �" �" �" �" }{" }}" }z" }h"

}" }zh"
�TnT̂Q"���f"����"QyW[Rp"��TnT̂Y"QyW[R�"�S"oT̀TWvTXT"
]Y"�TnT̂Q�"

V" {f{~" V" h"
{f{�z�" {f{hz|" {f{���" {f{{~�"

}h{�Vh�V}"
]T"SynbV
vT]"

z" }~h"
�Ỳ_Y]T�"["T_Q"WQTR[]T][a"�S"oT̀TWvTXT"]Y"\Ỳ_Y]�Y"
����"QyW[R�"

{f{}" {f{{}" V" z"
{f{{z}" {f{{}~�" {f{{z" {f{{{{�"

VVV"
]T"SynbV
vT]"

h" h{}" �̂QX"����"QyW[R"��̂QXY"R[QyW[R�" {fz" {f{~" V" z"
{f{z�" }f�zzzz" {f{z�}" }fh��{z" }{}{zV~~V

{"
}{{"{{{"

~"
h{~"

jyW[R"ŶQXY"
{f~" {f{�" V" h" {f{{}|" {fz��|" {f{{}|" {fzzh�" }{{z~V��V

z"
}{"{{{"

|"
hz�"

l_nT̀QR"vT̀]p�"��Y�Y�"
|" h" V" ~" {f{{{�" {f}|" {f{{{�" {f}z"

VVV"
]T"SynbV
vT]"

�"
hh{"

�T̀][WXp�"Y]_[R̀[R"
V" {f|" V" h" {f{{}z" {fzz|" {f{{}z" {f}�"

VVV"
]T"SynbV
vT]"

�" hh�" l_nT̀QR"QyW[R" |" h" V" ~" {f{hz~{|" }f|}{|zh" {f{hz�{|" }fz{}|}�" �h{V{�V{" |{{"{{{"

�" h~z"

�XQ̀[WXpT"_ŶQQq̀Ŷ]pT"WQTR[]T][a"�S"oT̀TWvTXT"]Y"
rXQ̀�"V"_[R̀QrXQ̀[Rf"ỳT\][�"XTX̀YrXQ̀[R"��XQ̀[V
WXpT"WQTR[]T][a"_ŶQQq̀Ŷ]pT"�rXQ̀[WXp�"SQRQ̀QRf"
vTXp̀T�rXQ̀[WXp�"ỳT\][���"�S"oT̀TWvTXT"]Y"rXQ̀�"

{f{z" {f{{|" V" z"

{f{{{~" {f{{{|" {f{{{~" {f{{{{h"

VVV" |"{{{"

�" h~~"

�XQ̀[Rp"]TQ̀_Y][vTWy[T"onQ�Q"̀YWXSQ̀[\pT"V"�YnbV
\[][a"rXQ̀[Rf"yYn��[a"rXQ̀[Rf"]YX̀[a"_TyWYrXQ̀YV
nb\[]YX�"��XQ̀[WXpT"WQTR[]T][a�"onQ�Q"̀YWXSQ̀[V
\pT"]TQ̀_Y][vTWy[T"rXQ̀[Rp"��XQ̀[R"Ynb\[][af"
�XQ̀[R"yYn��[af"�TyWYrXQ̀Ynb\[]YX"]YX̀[a��"�S"
oT̀TWvTXT"]Y"rXQ̀�"

{fz" {f{h" V" z"

{f{{}�" {f{{zh" {f{{}�" {f{{{}"

VVV"
]T"SynbV
vT]"

}{" �}�" PW[nQn"�W\TW�"[̂Q\T̀QS"QVf"\Vf"oV�" {fz" V" V" h"
{f|���" {f�{h|�" {f|�h|" {f{{���"

}hh{Vz{V�"
]T"SynbV
vT]"

}}" �z}" �QniQn" {f�" V" V" h"
{f�h|�" {f���~" {f|{��" {f{{h�"

}{�V��Vh"
]T"SynbV
vT]"

}z"
�{h"

kT]̂�Y�o[̀T]" V" }�V{�" V" }"
}�V{�" {f{{{{{z�" }�V{�" {f{{{{{zz"

VVV"
]T"SynbV
vT]"

}h" �z�" �nQ̀�X[nT]"�m[][n�nQ̀[R�" V" {f{}" V" }" {f{{{{{z" {f{{{{}" {f{{{{{z" {f{{{{{�" �|V{}V~" V"

}~" }z}{" kiX[nY�TXYX" {f}" V" V" ~"
{f}zh}" {f}hz�" {f{���" {f{{{�"

}zhV��V~"
]T"SynbV
vT]"

}|"
}hz|"

�Q̀\Yn�RT_[R" {f{}" {f{|" V" z"
{f{{{z" {f{h" {f{{{z" {f{z~"

VVV"
]T"SynbV
vT]"

}�" }~{}" c̀QoY]VzVQ]"���TXQ]�" {fh|" V" V" ~"
{fz��|" {fz���" {fz}h�" {f{{}�"

��V�~V}"
]T"SynbV
vT]"

}�" z�hz" PT̀QW[]" V" V" }fz" V"
{f~}��" {f}h" {fhhhh" {f{{}z"

�{{�Vz{V�"
]T"SynbV
vT]"

}�" z�|z" lY�XVWo[̀[X" V" V" }" V"
{fz||" {f|}�|z" {fz~��" {f{{h~}"

�{|zV~}Vh"
]T"SynbV
vT]"
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34567898:89;"<:6965=>;6"?-/@?-."A:BCD78:ED65="
FGH@/I1G"E"9:JK"A7"<6:6CL6D6">B"CMNNB:>;O"8:4B>E@
L6CPEO"M456:89K"

-" @" @" 2"
QRQQ2Q-2" QR01QQQ/1" QRQQ2QSS" QRIQQQ-T"

>6"<:E@
C786>"

>6"7P5U@
L6>"

/Q" /.Q/" VW76X6>>;6"76Y6CD7B" QR1" QR-1" @" S"
QR/11." QR/TTT" QR/1-S" QRQQ//" >6"<:E@

C786>"
1Q"QQQ"

/-" /.QT"
G;5=">68:4B>EL6CPBZ["0Q@/Q\"97M8PECE"P:6N>EZ"
A]BN8DR"̂6N6>D"E"9:JK"

QRS" QR-" @" S"
2.RT1T-" --1RT20T." /IR/-2TT" 0QR.0T-" >6"<:E@

C786>"
>6"7P5U@
L6>"

_D848[" "" àb̀̀ cdaef eacbagggahf ff ff "" ""

f
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HIJIKLMJN"ONPJQRQO"SITJUSVUWXYZ"OLXLRMO"O"IMKQR[LJ\"VI"]LJYQ̂"]JQOL̂LVYU"JIPQM"
]Q"RMJQYML_̀RMO\"]J\̂I"a"YR]IJYML_U"J\̂VYbI"cdPNSe"]JL̂RMIO_LVN"O"fghijklmhhnop"HJY"
qMQK"\rMLVN"QJTIVYSQOIVVNL"Y"VLQJTIVYSQOIVVNL"YRMQrVYbY"ONPJQRQO"SITJUSVUWXYZ"OLs
XLRMO"O"IMKQR[LJ\p"

tIP_YuI"RQRMIO_LVI"O"RQQMOLMRMOYY"R"vLMQ̂YbQw"Q]JL̂L_LVYU"VQJKIMYOQO"qKYRRYw"O"
QbJ\xIWX\W"RJL̂\"yHJYbIS"vYVYRMJI"qbQ_QTYYz"TLQ_QTYY"Y"]JYJQ̂VNZ"JLR\JRQO"{LR]\P_Ys
bY"|ISIZRMIV"QM"}~p~�p�~�}"Tp"�"���p"

-./.-.-.�.1 �437�3@9E343�764D=7D�39G=73A<:<�9<�D=7�D9?3><:9

�RMQrVYbY"ONPJQRQO"SITJUSVUWXYZ"OLXLRMO"O"IMKQR[LJ\"QPJIS\WXYLRU"]JY"]JQOL̂Ls
VYY"JIPQM"]Q"RMJQYML_̀RMO\"]J\̂I"s"YR]IJYML_U"VL"QRVIXLVN"]N_LTISQQrYRMVNKY"\RMIVQOs
bIKYp"

-./.-.-.�.1 �;<=A<:3AD69�<�A<789D9�<=7<:64A<=7D9D=E<�A8E9�3AA8E9�?�=�97�?<���9�4D�
A@78E9��@943=�6739���9

�QJKIMYON"̂Q]\RMYKNZ"ONPJQRQO"SITJUSVUWXYZ"OLXLRMO"O"KIMLJYI_IZ"qbQ_QTYrLRbQw"
QuLVbY"Q]JL̂L_LVN"VI"]LJYQ̂"�~��"Y"�~��"TTpz"RQT_IRVQ"]p�p"RMp"��"�bQ_QTYrLRbQTQ"bQ̂LbRI"
{LR]\P_YbY"|ISIZRMIVp"

�RZQ̂VNL"̂IVVNLz"]JYVUMNL"̂_U"JIRrLMI"bQ_YrLRMOI"ONPJQRQO"SITJUSVUWXYZ"OLXLRMOz"
]Q_\rLVN"JIRrLMVNKY"KLMQ̂IKYz"ON]Q_VLVVNKY"YRZQ̂U"YS"]IR]QJMVNZ"̂IVVNZ"Y"MLZVYrLs
RbYZ"ZIJIbMLJYRMYb"]JYKLVULKQTQ"QPQJ\̂QOIVYUz"I"MIbxL"̂IVVNZz"]JL̂RMIO_LVVNZ"SIbISrYs
bQKp"

vIbRYKI_̀VQsJISQONL"ONPJQRN"OJL̂VNZ"OLXLRMO"QM"]JQLbMYJ\LKQTQ"]JQYSOQ̂RMOI"
]JYVUMN"R"\rLMQK"bQq[[YuYLVMQO"Q̂VQOJLKLVVQRMY"JIPQMN"YRMQrVYbQO"ONPJQRQOz"R"ONPQs
JQK"YS"VYZ"VIYZ\̂�YZ"SVIrLVYwp"

{IRrLMN"OI_QONZ"yM�T�"Y"KIbRYKI_̀VQsJISQONZ"yT�R�"SVIrLVYw"ONPJQRQO"OJL̂VNZ"OLs
XLRMO"O"IMKQR[LJ\"ON]Q_VLVN"O"RQQMOLMRMOYY"R"KLMQ̂YrLRbYKY"\bISIVYUKYz"\MOLJx̂LVVNKY"
b"]JYKLVLVYW"VI"MLJJYMQJYY"{LR]\P_YbY"|ISIZRMIVp"

{IRrLMN"ONPJQRQO"SITJUSVUWXYZ"OLXLRMO"QM"YRMQrVYbQO"ONPJQRQO"QPJIS\WXYZRU"]JY"
]JQOL̂LVYY"JIPQM"]Q"JLb\_̀MYOIuYY"]JL̂RMIO_LVN"O"]JY_QxLVYY"�"VIRMQUXLTQ"]JQLbMIp"

{IRrLMN"ONPJQRQO"]JQOQ̂Y_YR̀"R"\rLMQK"KIbRYKI_̀VNZ"KQXVQRMLwz"VITJ\SQb"JIPQMN"
MLZVQ_QTYrLRbQTQ"QPQJ\̂QOIVYUz"]JQLbMVQTQ"TQ̂QOQTQ"[QV̂I"OJLKLVY"LTQ"JIPQMNp"

{IRrLMN"OI_QONZ"yM�T�"Y"KIbRYKI_̀VQsJISQONZ"yT�R�"SVIrLVYw"ONPJQRQO"OJL̂VNZ"OLs
XLRMO"O"IMKQR[LJ\"ON]Q_VLVN"]Q"R_L̂\WXYK"KLMQ̂YbIK�"

�� HJY_QxLVYL"�" "b"]JYbIS\"vYVYRMJI"QbJ\xIWXLw"RJL̂N"Y"OQ̂VNZ"JLR\JRQO"
{LR]\P_YbY"|ISIZRMIV"QM"}�"YWVU"�~}�"TQ̂I"�"��}s¡z"cvLMQ̂YbI"JIRrLMI"VQJKIMYOQO"ONs
PJQRQO"QM"VLQJTIVYSQOIVVNZ"YRMQrVYbQOe¢"

s"cvLMQ̂YbI"JIRrLMI"ONPJQRQO"SITJUSVUWXYZ"OLXLRMO"O"IMKQR[LJ\"]JY"ROIJQrVNZ"JIs
PQMIZ"y]Q"OL_YrYVIK"\̂L_̀VNZ"ONPJQRQO�ez"{�£"�}}p�p~�p~�s�~~�z"dRMIVIz"�~~�¢"

s"{�£"�}}p�p~�p~�s�~~�"¤vLMQ̂YbI"JIRrLMI"ONPJQRQO"SITJUSVUWXYZ"OLXLRMO"O"IMKQR[Ls
J\"QM"RMIuYQVIJVNZ"̂YSL_̀VNZ"\RMIVQOQb¤¢"

s"{�£"�}}p�p~�p~�s�~~�"vLMQ̂YbI"ONPJQRQO"SITJUSVUWXYZ"OLXLRMO"O"IMKQR[LJ\"]JY"
VIVLRLVYY"_IbQbJIRQrVNZ"KIMLJYI_QO¤z"dRMIVIz"�~~�"Tp"

-./.-.-.¥.1 ¦=7<�AD�D9D953=§73;8943=�67A<?<9ED5D�6=�<?<9>3?4@>A6AD@9

{IRrLMN"]JYSLKVNZ"bQVuLVMJIuYw"SITJUSVUWXYZ"OLXLRMOz"ONPJIRNOILKNZ"O"IMKQR[Ls
J\"YRMQrVYbIKY"ONPJQRQOz"]JQYSOL̂LV"]Q"\VY[YuYJQOIVVQw"]JQTJIKKL"ÿH{©d�"c�bQ_QTez"
OLJRYU"�p~z"ªIVbM"s"HLMLJP\JT"VI"H�«vp"

«"JIKbIZ"VIRMQUXLw"JIPQMN"ON]Q_VLV"JIRrLM"KIbRYKI_̀VNZ"]JYSLKVNZ"bQVuLVMJIuYw"
s"VI"]LJYQ̂"RMJQYML_̀RMOI"p"{IRrLMN"KIbRYKI_̀VNZ"]JYSLKVNZ"bQVuLVMJIuYw"]JQYSOL̂LVN"O"
KIR�MIPL"}���¬~~z"̂_U"JIRrLMVQTQ"]JUKQ\TQ_̀VYbI"RQ"RMQJQVIKY"­"®"�¬�~"K¢"̈"®"��~~"K"Y"
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C/./!A?H0/I./D<C54-!A?5CH3!5F!I1D/>5H!?-F02J2C5H!>CI3?5!>12K!?-110-3?5>-20LK!/MN243/>!
5!C-5M/D22!A/DC/./!/3?-O2C5H!4-?35CL!?-1A?2B2D2C5H!4/CP2C3?-P5Q!F-.?HFCHRJ5K!>2J213>!
>!A?5F20C/0!1D/2!-30/1S2?L:!E-1@23L!A?/5F>/B5D51<!1!I@23/0!0-4150-D<C/./!4/D5@213>-!
/BC/>?202CC/!>LA/DCH20LK!/A2?-P5QT!4/.B-!A?/.C/F5?IR31H!1-0L2!>L1/452!>LM?/1L!.U124:!

V?5F20CL2!4/CP2C3?-P55!WX!?-11@53-CL!>!B>IK023?/>/0!1D/2!C-B!A/>2?KC/13<R!F20G
D5!A?5!C2MD-./A?5H3CLK!0232/?/D/.5@2145K!I1D/>5HK!5!/A-1C/Q!14/?/135!>23?-!1!I@23/0!
F-13?/Q45:!!

Y-4!4-4!C-!?-113/HC55!?->C/0!78G35!>L1/3-0!C-5M/D22!>L1/4/./!513/@C54-!A?2BA?5HG
35HT!A2?2A-B!>L1/3!C2!A?2>L,-23!78!0T!M2F?-F02?CLQ!4/ZSS5P52C3T!I@53L>-RJ5Q!>D5HC52!
?2D<2S-!0213C/135![\]T!A?5CH3!?->CL0!̂T8:!

E-1@23!?-1125>-C5H!F-.?HFCHRJ5K!>2J213>!>LA/DCH231H!C-!A2?5/B!C-5M/D22!5C32C15>G
C/./!>/FB2Q13>5H!C-!1/13/HC52!-30/1S2?C/./!>/FBIK-![686_!./B]:!=@53L>-HT!@3/!32KC/D/.5G
@21452!/A2?-P55T!>LA/DCH20L2!>!A2?5/B!13?/532D<13>-T!A?/>/BH31H!C2/BC/>?202CC/T!>!?-1G
@23!?-1125>-C5H!A?5C50-R31H!FC-@2C5H!>LM?/1-!/3!513/@C54/>!F-.?HFC2C5HT!4/3/?L2!/3>2G
@-R3!1D2BIRJ20I!I1D/>5R̀!1I00-!FC-@2C5Q!0-4150-D<C/G?-F/>/./!>LM?/1-![.U124]!A?5!/BG
C/>?202CC/0!>LA/DC2C55!32KC/D/.5@214/Q!/A2?-P55!>!A2?5/B!13?/532D<13>-!C-5M/D22!>LG
1/4-:!

X!?-Q/C2!?-1A/D/O2C5H!?IBC54-!abMLFc!/31I313>IR3!A/13L!EdV!ae-Fd5B?/023c:!f/G
.D-1C/!1A?->45!/!S/C/>LK!4/CP2C3?-P5HKT!A?2B13->D2CC/Q!C-!1-Q32!.5B?/0232/?/D/.5@214/Q!
1DIOM/Q!E21AIMD545!e-F-K13-CT!>!1>HF5!1!/31I313>520!C-MDRB2C5Q!F-!1/13/HC520!-30/1S2?G
C/./!>/FBIK-!>!E21AIMD54-!e-F-K13-CT!e-?-.-CB5C14-H!/MD-13<T!e-?4-?-D5C145Q!?-Q/CT!12D/!
abMLFcT!>LB-@-!1A?->45!/!S/C/>LK!4/CP2C3?-P5HK!F-.?HFCHRJ5K!>2J213>!>!-30/1S2?C/0!
>/FBIK2!C2!A?2B13->DH231H!>/F0/OCL0T!>!1>HF5!1!Z350!FC-@2C5H!1IJ213>IRJ5K!S/C/>LK!
4/CP2C3?-P5Q!F-.?HFCHRJ5K!>2J213>!>!-30/1S2?C/0!>/FBIK2!C2!5F>213CL:!

gD5O-Q,505!C-12D2CCL05!AIC43/0![C-!?-113/HC55!_Th7!40:]!/3!A?IB-!51A-?532DH!H>DHG
231H!12D/!bMLF:!i51D2CC/13<!C-12D2CCLK!AIC43/>!C2!M/D22!788!@2D/>24:!

X!1//3>2313>55!1!3-MD5P2Q!j:̂7:!a;?52C35?/>/@CL2!FC-@2C5H!S/C/>/Q!4/CP2C3?-P55!
A?50212Q![0.U4IM:0]!BDH!./?/B/>!1!?-FC/Q!@51D2CC/13<R!C-12D2C5Hc!Ek!76:8l:̂mnGmj!ae/CG
3?/D<!F-!F-.?HFC2C520!-30/1S2?LcT!@-13<!6T!fffE!o=!̂jĵ!.:!S/C/>L2!FC-@2C5H!BDH!./?/B/>!
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KWONJKWc_V̂\!aYJRMKV̂\!OPVdMVUYWdJT!RWZỲRV̀opJ\!QMpMNUQ!VWS!RVWLMVJ̀KJ!klmKhYhq!
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aYMS[NKWUYJQWMUǸ!JNaPc_RPQWU_!QPS[w!
b!Q!dMc̀\!JNOcoLMVJ̀!aPaWSWVJ̀!ZPYoLMbNKWRPLV̂\!KWUMYJWcPQ!VW!ZY[VÛq!RWaYWQO[!
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nVTfN["ZTaLWNh"SRfTNSRa_MR]"\PNXVSMR]"fLMrVMOPRrN]"\PNSVTN"SLvVO"ZWVaNnNO_T]"c|�"��q"
PRXRd"

l"TLLOWVOTOWNN"T"�KVOLYNnVTfNSN"ZfRXRMN]SN"\L"PVQZaNPLWRMNw"WôPLTLW"\PN"MV̂aR̀
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Q72201.20A?D/."=NA<1.E"4.5"<12.017?D<1;."42=5AJ0<4A2017?@"2A<4.?.F7/"87F5="
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FG!H83/I4C04!C0<0.2-AD4234!6:<239-J!.0./-C>14/!090>0!GKL!9;M!N02-!.-23/-620B!0O6-2E!<>1!
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X63!860C4<4233!32D424620=53<60540>053W4.93O!3@E.9-23B!2-!86049/20B!/4663/0633!
C!SRSG!5M!AE>0!860A:6420!Y!.9C-D32K!Q!3@!23O!A4@C0<2E4K!W/0!/-9D4!.C3<4/4>I./C:4/!0!24@2-=
W3/4>I20B!0AC0<24220./3!86049/36:4;050!:W-./9-M!
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/4>I./C:!86:<-!=!3.8-63/4>1!C!.00/C4/./C33!.!86049/0;K!24!80C>4W4/!:O:<U4234!9-W4./C-!3!
53<60>053W4.9050!.0./01231!H@-561@24234K!@-.064234K!3./0�4234J!C0<2EO!0A�49/0C!6-..;-/=
63C-4;050!6-B02-K!C!/0;!W3.>4!80<@4;2EO!C0<!3!24!2-6:U-4/!/64A0C-23B!<4B./C:V�450!@-=
9020<-/4>I./C-!,�M!
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C0<2E4!64.:6.E!0/!86049/36:4;EO!6-A0/!80!./603/4>I./C:!86:<-!=!3.8-63/4>1M!
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lê ~̀_

�lmf�od\_d_
zd̀_zfg̀ v̂k
lmzdb_

�eflme[olmẑok
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?!84630<!./603/4>I./C-!86:<-=3.8-63/4>1!0/!86049/36:4;050!C3<-!<41/4>I20./3!.A60.!
./0W2EO!C0<!C!86360<2E4!0A�49/E!24!864<:.;0/642M!

�;3..33!@-561@21V�3O!C4�4./C!.!U-O/2E;3!C0<-;3!C!86049/36:4;EB!86:<=
3.8-63/4>I!A:<:/!0.:�4./C>1/I.1!80.>4!450!CC0<-!C!�9.8>:-/-73VM!

�0@AE/0CE4!./0W2E4!C0<E!A:<:/!2-9-8>3C-/I.1!C!546;4/3W2EO!.48/39-O!.!80.>4<:=
V�3;!CEC0@0;!2-!A>3D-BU34!0W3./2E4!.006:D4231!2-.4>422050!8:29/-M!
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50!C0<080/64A>4231M!

X>0�-<90B!./603/4>I./C-!86:<-=3.8-63/4>1!CEA6-20!4./4./C42204!8023D4234!64>I4=
�-!;4./20./3K!80�/0;:!80.>4!./603/4>I./C-!056-D<-V�4B!<-;AE!86:<-=3.8-63/4>1!C!>0D4!
86:<-!A:<:/!.9-8>3C-/I.1!8-C0<90CE4!3!<0D<4CE4!C0<E!.!863>45-V�4B!C0<0.A0620B!8>0�-=
<3M!,-.W4/2EB!0A�4;!8-C0<90CEO!C0<!.0./-C3/!090>0!�!��YRR!;QK!<0D<4CEO!C0<!=!Q��RR!;QM!!
T-93;!0A6-@0;K!8464<!860C4<4234;!6-A0/!80!:./60B./C:!>0D-!86:<-=3.8-63/4>1!C0@239-4/!
240AO0<3;0./I!C!8632:<3/4>I20;!C0<00/>3C4!8-C0<90C050!3!<0D<4C050!./090CM!
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-!3;4220P!C0<0.A062-1!8>0�-<I!6-..;-/63C-4;0B!/4663/0633!864<./-C>42-!4./4./C422E;3!
>-2<U-�/-;3!=!.9>02-;3!.0809K!A4@!2->3W31!2-!24B!2-.4>422EO!8:29/0C!3!860;EU>422EO!
864<8631/3BK!/M4M!8-C0<90CE4!3!<0D<4CE4!0.-<93!24!860O0<1/!./-<3V!@-561@24231K!3O!.0./-C!
3!�3@3W4.934!.C0B./C-!0./-V/.1!243@;422E;3M!�06;-/3CE!<08:./3;050!.A60.-!C!/-93O!.>:=
W-1O!24!:./-2-C>3C-V/.1M!T4663/0631!C0<0.A0620B!8>0�-<3!864<./-C>42-!2-!63.:294P!
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2?;482-/@2I!J8/0.482-/@A14D!7K2?-:4!345-165!.70!89012:4!RB6C!1/!;8/09?<7-8/14I!
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BCDEDFGHCIJKL"IMCNK"LOELCPIL"IGIPCQDR"HMCSOTHKRUDR"IEDVUDIPG"G"O"IMKOUCUGG"I"NMWX

FGQG"IDIPKOELYZGQG"DJMWVKYZCR"IMCNT["D\EKNKCP"UCJDPDMTQG"DID\CUUDIPLQG["D]MCNCELX
YZGQG"I]ĈG_GJW"FCD̀JDEDFGHCIJGa"]MDFUDSDO["OKVUCRbGQG"GS"JDPDMTa"LOELYPILc"

d"UCD\MKPGQDIPe"]MD̂CIIDO["OTSOKUUTa"OUCbUGQG"ODSNCRIPOGLQG"f]DEUKL"G"HKIPGHX
UKLgh"i"ODIIPKUDOECUGG"IDIPDLUGL"G"IPMWJPWMT"FCDEDFGHCIJDR"IMCNT"]DIEC"Ga"UKMWbCUGR"
QDVUD"FDODMGPe"I"D]MCNCECUUDR"NDSDR"WIEDOUDIPG"EGbe"]D"DPUDbCUGY"J"]DNSCQUTQ"ODNKQ["
HKIPGHUD"]DHOKQj"

klGUCM̂GDUUDIPe["Ph"Ch"I]DID\UDIPe"O"PCHCUGC"D]MCNCECUUDFD"OMCQCUG"]MDPGODIPDLPe"
NCRIPOGY"OUCbUGa"_KJPDMDO"\CS"IWZCIPOCUUTa"GSQCUCUGR"IODCR"IPMWJPWMT"G"IDIPDLUGLj"

klMKSUKL"]D"OMCQCUG"NGUKQGJK"_DMQGMDOKUGL"JDQ]DUCUPDO"X"]DEGaMDUUDIPeh"mDMDNX
UKL"JDQ]DUCUPK["I_DMQGMDOKObKLIL["O"DIUDOUDQ["O"PCHCUGC"QUDFGa"QGEEGDUDO"ECP"UKaDNGPX
IL["O"MKOUDOCIGG"f]MCGQWZCIPOCUUD"IPKPGHCIJDQg"I"DJMWVKYZCR"IMCNDR["FKSDOKL"JDQ]DUCUPK"
\DECC"NGUKQGHUK["]MDQCVWPDHUDC"]DEDVCUGC"SKUGQKYP"]DHOTj"

klUGSJKL"I]DID\UDIPe"J"IKQDMCFWEGMDOKUGY"GEG"IKQDODIIPKUDOECUGY"]D"IMKOUCUGY"I"
\GDEDFGHCIJDR"JDQ]DUCUPDR"̀JDIGIPCQh"

n"MCSWEePKPC"PCaUDFCUUTa"ODSNCRIPOGR"UK"FCDEDFGHCIJWY"IMCNW"]MG"]MDGSODNIPOC"MKSX
EGHUTa"MK\DP"O"UCR"]MDGIaDNLP"GEG"QDFWP"]MDGIaDNGPe"GSQCUCUGL["IWZCIPOCUUTQ"D\MKSDQ"
QCULYZGC"CC"IODRIPOKh"

îCUJK"ODSNCRIPOGL"UK"FCDEDFGHCIJWY"IMCNW"\KSGMWCPIL"UK"PMC\DOKUGLa"J"DaMKUC"UCNM["
OJEYHKYZGa"IGIPCQW"]MKODOTa["DMFKUGSK̂GDUUTa["̀JDUDQGHCIJGa["PCaUDEDFGHCIJGa"G"NMWX
FGa"QCMD]MGLPGR["UK]MKOECUUTa"UK"IDaMKUCUGC"IODRIPO"̀UCMFCPGHCIJDFD"IDIPDLUGL"OCMaUGa"
HKIPCR"UCNM"I"̂CEeY"]MCNDPOMKZCUGL"SCQECPMLICUGR["D]DESUCR["]DNPD]ECUGR["]MDIKNDJ"FMWUX
PDOh"

mMG"]MDOCNCUGG"MK\DP"UC"]MCNWIQKPMGOKCPIL"]MDOCNCUGC"OIJMTbUTa"G"ND\THUTa"MKX
\DP["DJKSTOKYZGa"ODSNCRIPOGC"UK"UCNMKh""

mDIEC"SKOCMbCUGL"MK\DP["O"IDDPOCPIPOGG"ID"IPKPeCR"opq"rJDEDFGHCIJDFD"JDNCJIK"G"sKX
JEYHCUGCQ"UK"I_CMW"DaOKPK"ftuvowxyzzz{|||p"DP"|qhz{hozoo"Fhg"O]DIECNIPOGG"\WNWP"
]MCNWIQDPMCUT"MK\DPT"]D"MCJWEePGOK̂GG"SCQCEeh"

}KJ"VC"OD"GI]DEUCUGC"]DEDVCUGR"IPKPeG"opq"r~"]MG"GI]DEeSDOKUGG"SCQEG"UKIPDLZGQ"
]MDCJPDQ"UC"NDEVUT"ND]WIJKPe"SKFMLSUCUGC"SCQCEe["SKaEKQECUGC"SCQUDR"]DOCMaUDIPG["NCX
FMKNK̂GY"G"GIPDZCUGC"]DHO["K"PKJVC"D\LSKUT"D\CI]CHGPe"IULPGC"G"IDaMKUCUGC"]EDNDMDNUDX
FD"IEDL"]DHOT["JDFNK"̀PD"UCD\aDNGQD"NEL"]MCNDPOMKZCUGL"CFD"\CSODSOMKPUDR"WPCMGh"
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�76�4857>?:��@�8�A:46?:�8548�A4<�>�7?A@97�?>�8A7�:?�8>9�;755�48>854<A:�
�:��;:975@4��89>48:�A7;:9755�48:?�:<�8��<�?8�A75@?�>�8:?<4��5:8<A��8:?8<A��7898
>�43@7��5��86:5?4=54A7�8�4�6:>?���.8

�HGPTOKL"OTbCGSEDVCUUDC["MCKEGSK̂GL"UKIPDLZCFD"]MDCJPK"UC"DJKVCP"ND]DEUGPCEeUDR"
UKFMWSJG"UK"FCDEDFGHCIJWY"IMCNW"O"MKRDUC"OCNCUGL"MK\DPh"
"
"
"
"
"
"

" 8
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-./.0.123456789:;:<4=6:>8?@;A4B=C?:B8578@6DEF7GHEG8=D4AE8

IJKJLMNOJM"PQKRMSNTPJU"VWQJKPQRNTPMXXQS"RMUTMYZXQNTJ"X["QOW\][̂_\̂"VWJWQRX\̂"
NWMR\"VQRW[KRMYÛTNU"X["̀YMOTWQa[bXJTXcMd"PJeWQ[O\NTJLMNOJMd"XMJQXJKJW\̂_JM"J"JQXJf
KJW\̂_JM"gJKY\LMXJUd"VQYUh"K[bWUKXMXJUi""

jeQW\RQP[XJMd"VY[XJW\MaQM"O"JNVQYZKQP[XĴ "VWJ"VWQPMRMXJJ"W[eQT"VQ"NTWQJTMYZNTP\"
VW\R["f""JNV[WJTMYU"W\RXJO["klecKmd"UPYUMTNU"NT[XR[WTXca"RYU"VWQPMRMXJU"VWQMOTJW\Macn"
W[eQTd"XMKX[LJTMYZXQ"W[KYJL[MTNU"TQYZOQ"n[W[OTMWJNTJO[aJ"VWQJKPQRJTMYZXQNTJd"aQ_XQNTJ"
J"O[LMNTP[i"

o"JNVQYZKQP[XĴ "VWMR\NaQTWMXQ"NQPWMaMXXQM"QeQW\RQP[XJMd"LTQ"\]M"UPYUMTNU"b[W[Xf
TJMS"NQQTPMTNTPJU"VWMRMYZXQ"RQV\NTJaca"\WQPXUa"PQKRMSNTPJU"pJKJLMNOJn"p[OTQWQPd"\NT[f
XQPYMXXcn"RYU"W[eQLJn"aMNTi"

qWQPMXZ"r\a["VWJ"PcVQYXMXJJ"R[XXcn"W[eQT"e\RMT"aJXJa[YZXca"J"\LJTcP[U"KX[LJf
TMYZXQM"W[NNTQUXJM"RQ"eYJ][SrJn"NMYJTMeXcn"TMWWJTQWJS"XM"QO[]MT"XMb[TJPXQbQ"PQKRMSf
NTPJU"X["X[NMYMXJMi"

-./.0.-.1 sEt@?@48?@;A4B=C?:48

jNXQPXcaJ"JNTQLXJO[aJ"r\aQPQbQ"PQKRMSNTPJU"VWJ"PcVQYXMXJJ"VWQMOTJW\Macn"W[eQT"
UPYÛTNUu"[PTQTW[XNVQWTd"e\YZRQKMWcd"N[aQNP[Ycd"̀ONO[P[TQWcd"e\WQPcM"NT[XOJd"bMXMW[TQW"J"
TiRii"

vQWa[TJPXcM"RQO\aMXTc"\NT[X[PYJP[̂T"QVWMRMYMXXcM"TWMeQP[XJU"O"aMTQR[a"JKaMWMf
XJS"J"W[NLMTQP"JXTMXNJPXQNTJ"r\a["P"aMNT[n"X[nQ]RMXJU"ŶRMSd"RQV\NTJa\̂"JXTMXNJPf
XQNTZ"p[OTQW["J"K[PJNJaQNTZ"JXTMXNJPXQNTJ"QT"VWQRQY]JTMYZXQNTJ"PQKRMSNTPJU"r\a[i"w"NQf
QTPMTNTPJJ"N"XQWa[aJ"RYU"W[eQLJn"aMNTd"P"VWQJKPQRNTPMXXcn"VQaM_MXJUn"NLJT[MTNU"RQV\f
NTJaQS"r\aQP[U"X[bW\KO["xyRzi"{WJ"W[KW[eQTOM"VWQMOTXQS"RQO\aMXT[|JJ"J"VQReQWM"QeQW\f
RQP[XJU"̀TJ"TWMeQP[XJU"\LTMXci""

qWQPXJ"r\a["RQY]Xc"ecTZ"W[NNaQTWMXc"JNnQRU"JK"NYMR\̂_Jn"OWJTMWJMPu"
}~ �[_JT["NY\n[i"
}~ {QaMnJ"RYU"WMLMPQbQ"Qe_MXJU"J"RYU"W[eQTci"
�YU"JNTQLXJOQP"VMWJQRJLMNOQbQ"r\a["X["VWQTU]MXJJ"x"L[NQP"JNVQYZK\̂TNU"NYMR\̂f

_JM"KX[LMXJUd"̀OPJP[YMXTXcM"x�"Rzlu"
"

wWMaU"W[eQTc"QeQf
W\RQP[XJU"

�[ONJa[YZXcS"\WQPMXZ"KP\OQPQbQ"R[PYMXJU"VWJ"W[eQTM"QeQf
W\RQP[XJU"

x"L[NQP" x�"Rzg�h"
�"L[N[" xx"Rzg�h"
�"L[N[" ��"Rzg�h"
�"L[N" ��"Rzg�h"

"

qWQPMXZ"r\a["X["QTOWcTcn"VYQ_[RO[n"e\RMT"K[PJNMTZ"QT"W[NNTQUXJU"RQ"W[eQT[̂_MbQ"
[bWMb[T[d"["T[O]M"QT"TQbQd"bRM"XMVQNWMRNTPMXXQ"X[nQRJTNU"W[eQT[̂_MM"QeQW\RQP[XJMd"QT"
X[YJLJU"QbW[]RMXJUd"VQYQ]MXJU"aMNT["JKaMWMXJU"QTXQNJTMYZXQ"X[VW[PYMXXQbQ"JNTQLXJO["
r\a[d"aMTMQWQYQbJLMNOJn"J"RW\bJn"\NYQPJSi"

qLJTcP[Ud"LTQ"VWJ"W[eQT[n"VQ"WMO\YZTJP[|JJ"VWMR\NaQTWMXQ"JNVQYZKQP[XJM"NQPWMaMXf
XQbQ"QeQW\RQP[XJU"J"a[rJXd"OQTQWQM"X["NT[RJJ"VWQMOTJWQP[XJUd"VWQJKPQRNTP["J"PcV\NO["X["
VWQR[]\"OQXTWQYJW\MTNU"X["NQQTPMTNTPJM"RQV\NTJaca"\WQPXUa"pJKJLMNOQbQ"PQKRMSNTPJUd"
aQ]XQ"VWMRVQYQ]JTZd"LTQ"P"VMWJQR"PcVQYXMXJU"VQNT[PYMXXcn"K[R[L"VWMPcrMXJM"RQV\NTJf
aQbQ"\WQPXU"r\a["XM"VWQbXQKJW\MTNUd"XMb[TJPXQbQ"PQKRMSNTPJU"X["QeNY\]JP[̂_JS"VMWNQX[Y"
QO[KcP[TZNU"XM"e\RMTi"

�[O]M"NTQJT"QTaMTJTZ"KX[LJTMYZX\̂"\R[YMXXQNTZ"JNTQLXJOQP"PQKaQ]XQbQ"VWQJKPQRf
NTPMXXQbQ"r\a["QT"eYJ][SrMS"NMYJTMeXQS"KQXcd"T[OJa"QeW[KQad"\WQPMXZ"r\a["XM"e\RMT"VWMf
Pcr[TZ"RQV\NTJacn"XQWaJWQP[XXcn"VQO[K[TMYMSi""
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,-.-/-0-1 234567389

:;<=>?;@!ABCBA>@D!EFG=>AEHAFIFEEBF!J;KHABF!AHCLFMJDA;NO!AHCE;P>@Q;F!R=;!=><HS
DF!=>CK;TEBU!V>I;E!;!VFU>E;CVHAW!:!C>A;J;VHJD;!HD!;JDHTE;P>!AHCE;PEHAFE;N!ABLFKN@D!
D=;!P>DFXH=;;!A;<=>?;;Y!D=>EJRH=DE>NO!D=>EJRH=DEH!Z!DFUEHKHX;TFJP>NO!DFUEHKHX;TFJP>NW!!

[;E;V;C>?;N!A;<=>?;M!A!;JDHTE;PF!R=H;CAHL;DJN!E>!\D>RF!R=HFPD;=HA>E;NO!;!A!RF=;HL!
\PJRKG>D>?;;W!]=;!AB<H=F!H<H=GLHA>E;N!LKN!R=HFPD;=GFVHXH!H<̂FPD>O!JKFLGFD!HDL>A>D_!
R=FLRHTDFE;F!P;EFV>D;TFJP;V!;!DFUEHKHX;TFJP;V!JUFV>VO!PHDH=BF!;JPK@T>@D!;K;!V>PJ;S
V>K_EH!JE;̀>@D!L;E>V;PG!R=H?FJJHAO!ABCBA>FVBU!GL>=>V;O!=FCP;V;!GJPH=FE;NV;!;!DWLW!
a>P̀F!LKN!JE;̀FE;N!A;<=>?;;!EFH<UHL;VH!GJD=>EFE;F!=FCHE>EJEBU!=F̀;VHA!=><HDB!H<H=GS
LHA>E;NO!DH!FJD_!AB<H=!=F̀;V>!=><HDB!R=;!DQ>DFK_EHV!GTFDF!JH<JDAFEEBU!T>JDHD!V>I;E!;!
VFU>E;CVHAW!!

aFUEHKHX;TFJPHF!H<H=GLHA>E;FO!R=FLGJVHD=FEEHF!R=HFPDHV!P!R=HAFLFE;@!=><HD!RH!=FS
PGK_D;A>?;;O!NAKNFDJN!JD>EL>=DEBV!LKN!R=HAFLFE;N!R=HFPD;=GFVBU!=><HDO!EF!R=FABI>FD!
LHRGJD;VHXH!G=HAEN!A;<=>?;;!;!EF!HP>CBA>FD!CE>T;DFK_EHXH!AK;NE;N!E>!HP=G̀>@QG@!J=FLGW!

,-.-/-b-1 cdefg5hi6jk3gkle93mdnoek389

pJDHTE;P>V;!\KFPD=HV>XE;DEBU!RHKFM!NAKN@DJNY!=>CK;TEBF!XFEF=>DH=BO!D=>EJqH=V>S
DH=BO!>EDFEEBO!K>CF=EBF!GJD>EHAP;O!V;P=HAHKEHABF!RFT;O!VHE;DH=B!PHVR_@DF=HA!;!DWLW!!

r>!GT>JDPF!AAFLFE;N!=><HD!;JDHTE;P>V;!\KFPD=HV>XE;DEBU!;CKGTFE;M!XK>AEBV!H<=>S
CHV!NAKNFDJN!\KFPD=HH<H=GLHA>E;FW!a>PHF!H<H=GLHA>E;F!HDEHJ;DJN!P!;JDHTE;P>VO!XFEF=;=GS
@Q;V!P=>MEF!E;CP;F!;!JAF=UE;CP;F!T>JDHDB!HD!s!t?!LH!u!Pt?W!!

]HJPHK_PG!L>EEBF!;JDHTE;P;!NAKN@DJN!;JDHTE;P>V;!J!V>KHM!;EDFEJ;AEHJD_@!;!EF!
R=FLRHK>X>FDJN!=>CVFQFE;F!=>L;H\KFPD=HEEBU!J=FLJDA!=>L;HT>JDHDEBU!L;>R>CHEHAO!AHCLFMS
JDA;F!\KFPD=HV>XE;DEBU!;CKGTFE;M!E>!PHVRHEFEDB!HP=G̀>@QFM!R=;=HLEHM!J=FLB!;!CLH=HS
A_F!E>JFKFE;N!H?FE;A>FDJN!P>P!EFCE>T;DFK_EHF!;!EHJ;D!A=FVFEEBM!;!KHP>K_EBM!U>=>PDF=W!

,-.-/-/-1 v6w367389

tK>AEBV;!;JDHTE;P>V;!;HE;C;=G@QFXH!;CKGTFE;N!;!=>L;H>PD;AEHXH!C>X=NCEFE;N!NAS
KN@DJN!R=FLR=;ND;N!NLF=EHXH!DHRK;AEHXH!?;PK>Y!>DHVEBF!JD>E?;;!x=F>PDH=BO!U=>E;K;Q>!
HD=><HD>EEHXH!NLF=EHXH!DHRK;A>O!U=>E;K;Q>!HDUHLHAyz!R=FLR=;ND;N!RH!;CXHDHAKFE;@!NLF=S
EHXH!DHRK;A>!xG=>EHABF!=GLE;P;!;!X;L=HVFD>KKG=X;TFJP;F!C>AHLBO!R=FLR=;ND;N!RH!H<HX>S
QFE;@!G=>E>!;!;CXHDHAKFE;@!DFRKHABLFKN@Q;U!\KFVFEDHAyz!R=FLR=;ND;N!RH!RF=F=><HDPF!;!
C>UH=HEFE;@!=>L;H>PD;AEBU!HDUHLHA!x=>L;HU;V;TFJP;F!C>AHLBO!U=>E;K;Q>!HDUHLHAyz!;JS
JKFLHA>DFK_JP;F!NLF=EBF!=F>PDH=BO!D=>EJRH=DEBF!NLF=EHSU;V;TFJP;F!GJD>EHAP;!;!AHFEEBF!
H<̂FPDBW!

]=HFPD;=GFVBM!A;L!LFNDFK_EHJD;!EF!R=FLGJV>D=;A>FD!GJD>EHAPG!;!;JRHK_CHA>E;F!;JS
DHTE;PHA!=>L;H>PD;AEHXH!C>=>̀FE;NO!D>P;V!H<=>CHVO!AK;NE;F!=>L;H>PD;AEHXH!C>X=NCEFE;N!E>!
HP=G̀>@QG@!R=;=HLEG@!J=FLG!;!CLH=HA_F!E>JFKFE;N!;JPK@T>FDJNW!
! 9
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-./.0.123456789:;<4=>?9@=8578;4A4BC5D48E4>FE>D8@8G:H9D8

-./.0.-.1 I7E76?4E@>?@678:J@<74A:K:89:;<4=>?9@L8578G:H9455D=8G:6E:98MA4N75@H4O
>6@4857EFP45@LQ8N@A@H4>6:48;7KEL;545@4RQ8@;A4545@48>9:=>?98G:H98@8KEF5?:9898;:548
9B@L5@L8:ST46?7898E4;FBC?7?48@;A4545@L8K4:N@A@H4>6@N8GE:34>>:9Q8>:;<75@4A85:9DN8
U:EA8E4BC4U7Q8:SF>B:9B455:48G4E4GB75@E:96:=8G:94EN5:>?@8?4EE@?:E@@Q876?@9@;73@O
4=8GE@E:<5DN8GE:34>>:9Q8;7KEL;545@4A8:?N:<7A@8GE:@;9:<>?978@8G:?E4SB45@L8

VWXYZ[["X[\]Z[̂_̀Zabc"WdeX̂"fXgWdh\iZ_dẐ"XfWZgZ̀ZaaXZ"_XhgZj[̂_bZ"ad"fXk_l"Wdjm
Xad"_ZgZabc"WdeX̂n"oXhgZj[̂_bZ"ad"fXk_ZaalZ"WZ[\W[l"iXpaX"WdhgZ̀b̂q"ad"fWciXZ"b"rX[_Zam
aXZn"

VXg"fWcili"_XhgZj[̂_bZi"ad"fXk_Zaalj"fXrWX_"fXgWdh\iZ_dẐ[c"aZfX[WZg[̂_ZaaXZ"
adW\sZabZ"fXk_ZaaXtX"fXrWX_d"fWb"fWXbh_Xg[̂_Z"hZìcalu"WdeX̂"viZudabkZ[rXZ"adW\sZm
abZwn"

VXg"rX[_Zaali"_XhgZj[̂_bZi"ad"fXk_ZaalZ"WZ[\W[l"fXgWdh\iZ_dẐ[c"hdtWchaZabZ"fXk_"
hd"[kẐ"_leWX[d"hdtWchacx]bu"_Z]Z[̂_"_"d̂iX[yZW\"_"fWXYZ[[Z"_lfX̀aZabc"fWXZr̂bW\Zilu"
WdeX̂"b"bu"Wd[[Zb_dabc"vX[Zgdabcw"ad"èbh̀Zpd]bu"̂ZWWb̂XWbcu"vubibkZ[rXZ"hdtWchaZabZwn"

VWciXZ"_XhgZj[̂_bZ"fWXZr̂bW\Zilu"WdeX̂"ad"hZiZ̀qalZ"WZ[\W[l"e\gẐ"[_chdaX"[X"
[aĉbZi"fXk_ZaaXmWd[̂b̂Z̀qaXtX"[̀Xc"vVz{w|"iX]aX[̂qx"gX"}[̀n~�|�"i|"fX�̂dfaX|"fXg"_[Zib"

[̂WXc]bib[c"[XXW\pZabcib|"_"̂nkn"̀Xpdi|"gdiedib|"rdad_dib"fW\gdmb[fdWb̂Z̀cn"�̀c"uWdaZm
abc|"[aĉXtX"Vz{|"_"xtXmhdfdgaXj"kd[̂b"\kd[̂rd"fW\gdmb[fdWb̂Z̀c"fWZg\[iX̂WZa"[r̀dg"Vz{n"

o"gd̀qaZjsZi"fXk_ZaaXmWd[̂b̂Z̀qalj"[̀Xj"[X"[r̀dgd"Vz{"fWZg\[iX̂WZaX"kd[̂bkaX"
b[fX̀qhX_d̂q"g̀c"hdrWZf̀Zabc"abhX_XtX"X̂rX[d"XtWdpgdx]Zj"gdiel"b"X̂rX[X_"f̀X]dgrb"tXm
WbhXâd̀qaXtX"X̂[̂Xjabrd"XeXWX̂aXtX"_XgX[adepZabc"["fX[̀Zg\x]bi"XhZ̀ZaZabZi"[ZiZadm
ib"iaXtX̀Ẑabu"̂Wd_"iẐXgXi"tbgWXfX[Z_dn"VWb"hd_ZWsZabb"�r[f̀\d̂dYbb"fW\gd"m"b[fdWb̂Zm
c̀"fXk_ZaaXmWd[̂b̂Z̀qalj"[̀Xj"e\gẐ"b[fX̀qhX_d̂q[c"fWb"fWX_ZgZabb"WdeX̂"fX"WZr\̀q̂b_dm
Ybb"fW\gd"�"b[fdWb̂Z̀cn"

�̀c"b[r̀xkZabc"fWX̀b_X_"aZŷZfWXg\r̂X_"ad"tW\âl|"Xrdhl_dx]bu"fWciXZ"ubibkZm
[rXZ"hdtWchaZabZ"ad"fXk_ZaalZ"WZ[\W[l|"_[c"̂Zuabrd|"WdeX̂dx]dc"ad"f̀X]dgrZ|"e\gẐ"XeXm
W\gX_dad"[fZYbd̀qalib"fXggXadibn"zZiXâ"̂Zuabrb"b"XeXW\gX_dabc"fWZg\[iX̂WZaX"fWX_Xm
gb̂q"ad"fWXils̀ ZaaXj"f̀X]dgrZ"W\gabrd"��elh�n"

{"\kẐXi"fWbaĉlu"iZWXfWbĉbj"ubibkZ[rXZ"hdtWchaZabZ"hZiZ̀qalu"WZ[\W[X_"aZŷZm
fWXg\r̂dib"b[r̀xkdẐ[cn"

VXg"rX[_Zaali"_XhgZj[̂_bZi"ad"fXk_ZaalZ"WZ[\W[l"fXgWdh\iZ_dẐ[c"hdtWchaZabZ"fXk_"
hd"[kẐ"_leWX[d"hdtWchacx]bu"_Z]Z[̂_"_"d̂iX[yZW\"_"fWXYZ[[Z"_lfX̀aZabc"fWXZr̂bW\Zilu"
WdeX̂"b"bu"Wd[[Zb_dabc"vX[Zgdabcw"ad"èbh̀Zpd]bu"̂ZWWb̂XWbcun""

{Xt̀d[aX"fWX_ZgZaali"Wd[kẐdi"Wd[[Zb_dabc"hdtWchacx]bu"_Z]Z[̂_"_"fWbhZiaXi"[̀XZ"
d̂iX[yZWl"_XhgZj[̂_bZ"_"fZWbXg"fWX_ZgZabc"WdeX̂"e\gẐ"XtWdabkb_d̂q[c"aZhadkb̂Z̀qali"
Wd[[̂XcabZi|"b"aX[b̂q"gXf\[̂bilj"udWdr̂ZW|"fWb"rX̂XWXi"[XuWdacẐ[c"[̂W\r̂\Wd"b"y\arYbm
XabWX_dabZ"�rX[b[̂Zil"["aZhadkb̂Z̀qalib"vXeWd̂bilibw"bhiZaZabcibn"

�diZkdZidc"gZĉZ̀qaX[̂q"fWZgfX̀dtdẐ"XeWdhX_dabZ"b"adrXf̀ZabZ"X̂uXgX_"_"[fZYbd̀qm
aX"X̂_ZgZaalu"g̀c"�̂XtX"rXâZjaZWdun"o[Z"X̂uXgl|"XeWdh\x]bZ[c"_"uXgZ"fWX_ZgZabc"fWXZrm
b̂W\Zilu"WdeX̂|"e\g\̂"fZWZgd_d̂q[c"[fZYbd̀bhbWX_daali"[̂XWXaabi"fWZgfWbĉbci"ad"gXm
tX_XWaXj"X[aX_Zn"�duXWXaZabZ"X̂uXgX_"aZ"fWZg\[id̂Wb_dẐ[cn"�ZĉZ̀qaX[̂q"fWZgfWbĉbc"b[m
r̀xkdẐ"hdtWchaZabZ"X̂uXgdib"fWXbh_Xg[̂_d"b"fX̂WZèZabc"fXk_ZaaXtX"fXrWX_d"Wd[[id̂Wbm
_dZiXtX"WdjXadn"

zd[kẐ"rXif̀Zr[aXj"XYZarb"b"hadkbiX[̂b"_XhgZj[̂_bc"ad"hZiZ̀qalZ"WZ[\W[l"b"fXk_l"
X̂"fWXZr̂bW\Zilu"WdeX̂"fWb_ZgZa"_"̂dèbYZ"��n"
" "
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YucdeV̀"g[gZW�YZǹ]̂\X[ns"e]c[e]Wr\"X]ẀZcug[̂ons"YucdeV̀"e]̀[XVum[ns"�V_e[̀d]̀"
YVgc[t̀ons"YucdeV̀"�WZ̀XVj"
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yQ̂[k"YeZQjYkf"lZ["]YeagSXR[["lZYX̂VRcq"ZXTXR[_f"RQkX\QXkQi"SXiVXabRY]Vb"RX"
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e[Wic\]ic"xic\"V"T[ZWiVr"WYTcf̂"

w\VdYjxYs"d[\[becTcRcdeYs"WZYevVs"gYRYhYj\a"eYrcTVZWs"eY"RYWWZcseVV"�l�"im"V"
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GHIHJHKHL MNOPQRSOTUVWXRWNOYZQUNR[\TU]ŴR_U\Q̀TabWRcTRdOTUeW[WXNR_Ô ÔWT\fOg
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[aq\i"Z\"_i[\eîkl_igr"Z[rhase_Za[eîkj"[rh̀epa"tuqmfv"Z[̂hZ\kawâi_j"\q[af\gàê"\is
x\h\g"Z[\efg\h_iga"e"\ix\h\g"Z\i[̂qk̂ èjy"g_̂w\"z"̀aeb̂ \̀gàedy"g"i\b"ce_k̂{"
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��"ĉk\ĝpay"����"w\h"�"��""ĉk\ĝpa�"�[\h\k�eîkl̀\_il"Z[\ĝĥ èj"[aq\i"_\_iagei{"����"
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�� î\hepe"[af[aq\ipe"Z[\̂pi\g"̀\[baieg\g"Z[̂ĥkl̀\w\"[afb̂ô èj"\ix\h\g"Z[\efg\h_iga"
e"Z\i[̂qk̂ èj�y"�[ek\�̂ è̂"�"��"p"Z[epafr"�èe_i[a"\x[àm"\p[r�a�ôd"_[̂hm"�̂_Zrqs
kepe"�afax_ià"\i"����������"w�"�"���sZ�"
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Z\ke�iek̂ à"e"i�Z�y"baprkair[a"e"\ix\hm"qrbawe"Z\hk̂�ai"[afĥkl̀\br"_q\[ry"̀ap\Zk̂ è�"e"
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i\py"Z[e"Zk�_\g\d"îbẐ[air[̂"s"̀̂"q\k̂ "̂_ri\p�"
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P!BOBCJ!BOBS!@@A!T!OJLCRBUOJOLMLUOJOBOL!V!WXYZW[!\]̂ _̂̀
`

a3@<-.23!b<-..6c6F-134d!31I3?37J!d1704K?02235d!e46F-935!6A3A!E626.14-!fF3<3@66J!
@03<3@66!6!;4643?2gI!40.d4.37!,b!31!M!-7@d.1-!BOBL!@3?-!N!CLRJ!;435-.<022-:!7013>G!31P
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BOBS!@3?!T!sXẀ\]̂ �̂u!
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a3@<-.23!b<-..6c6F-134d!31I3?37J!d1704K?02235d!e46F-935!6A3A!E626.14-!fF3<3@66J!
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sWs�̀�]m̀òWX���̀\]̂ _̂̀sWsr̀�]m̀�̀WXW��̀\]̂ û̀
-!P!3.1-13F!f<0F143?-J!?A!0?A!31!5-..g!f<0F143?-J!!OJOLS!

!

�̀sWs�̀�]m̀�̀WX���̀�̀WXWYr̀�̀WXWYWs�̀\��]m̀
�sWsr̀�]m̀�̀WXW��̀�̀WXWYr̀�̀WXWWWr[̀\��]m̀

`
a3@<-.23!b<-..6c6F-134d!31I3?37J!d1704K?02235d!e46F-935!6A3A!E626.14-!fF3<3@66J!

@03<3@66!6!;4643?2gI!40.d4.37!,b!31!M!-7@d.1-!BOBL!@3?-!N!CLRJ!3@-4F6!.7-43/2gI!f<0F143P

@?0~ E!V!OJLB!I!E3J!!�!V!OJLS!�!�� Jc345d<-!;46501!76?

!!!!!!!!!x8|05!384-937-26:!;435-.<0223=!7013>6!4-../61g7-01.:!;3!c345d<0~!

�!V!��!U!�!U!�J!1j@3?

�!V!��!U!h!OJLB!I!�3k!U!hOJLS!I!E3kJ!1j@3?
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+,-�,./,01.01 2 /3,450/67 ,.8,+579 /3 4:3-6;53. 4,:,<,-,<, =/5>3/?1 43:3/,05 @ABCCC 
.D<E9 FGHIGJKGHLIMNIOMIMPQI

I
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�
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��#	��,R:5=S3.01 4:? 4:,-3+3/?? 4,2:50,>/68 
:5R,.T U5:5 ?= 4,+ VWX 0,+3:Y?. ,0.5.2? 2:502? ? :50.-,:?.3Z3[9 /5254Z?-53.01 - 2,/.3[\
/3:58 /5 4Z,]5+23 4:,-3+3/?1 :5R,.T ̂, 73:3 /52,4Z3/?1 43:3+5_.01 043̀?5Z?=?:,-5//,[ 
0.,:,//3[ ,:<5/?=5̀??T a,<Z50/, bc2,Z,<?>302,7S 2,+320S dWe 0:,2 -:373//,<, 8:5/3/?1 
,.8,+,- /3 R,Z33 f 7301̀3-T 

d50>3. /,:75.?-5 ,R:5=,-5/?1 .5:6 ?= 4,+ Z52,2:50,>/68 75.3:?5Z,- 4:,?=-,+?.01 
0,<Z50/, 4T BTgh iX3.,+?25 :5=:5R,.2? 4:,32.,- /,:75.?-,- 4:3+3Zj/,<, :5=73]3/?1 ,.8,\
+,- 4:,?=-,+0.-5 ? 4,.:3RZ3/?1i9 4:?Z,Y3/?3 kf 4:?25=5 lkCC\4 ,. kmTCnTBCCm< 
 

oGpqIrIsotIuIvIwIsxytIuIz{IJ|}GHI
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MCLGC2C QCPCFGEySRGÎ _EOLY0 PD̂ CyMELGC2C LROGCDC2ÌRFKC2C IFXCDzVCQEGÎ0  XMRPNFTCL]
MRG 2CMIVCGLEDzGYx CLFLCxGIK CyCMCLGC2C QCPCFGEySRGÎ3 
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GEKCXDRGÎ CLOCPE XMCIVQCPILF̂ ̀IFLKE CLFLCxGIKE CL CFEPKE XMI XCTCwI EQLCXC2MNV̀IKE0 F 
PEDzGRx_Rx XRMRPÈRx CLOCPE FXR{IEDIVIMCQEGGCx FLCMCGGRx CM2EGIVE{II3 

BC2DEFGC ��KCDC2ÌRFKCTN KCPRKFN ZH� FMCK QMRTRGGC2C OMEGRGÎ CLOCPCQ GR yCDRR 
[ TRF̂{RQ3 

2PR B ] GCMTE CyMEVCQEGÎ CLOCPCQ GE CPGC2C MEyCLGIKE L

� ] KCDÌRFLQC MEyCLGIKCQ GEOCP̂wIOF̂ GE XMRPXMÎLII RSRPGRQGC0 ̀RD

         |y�RT CyMEVCQEGÎ TRPI{IGFKIO CLOCPCQ MEFF̀ILYQERLF̂ XC JCMTNDR} 
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q-
r6450b54-2-h4152f
10b549-

j@!KF?E;H_H?@ABC!

s- t143d601Y210b43289-
j@!A>?DBF;>A=>KuABCS!F;!N@>@!D?E;FG@D=C!F@>@L?�ABC!
BA;>;DD@P!BF@I=?G=o=>;H?DD;P!;>m?D=o?I==!

v-
.574X210b4328-
cw601\X0x83308-
14eh8y8328i9-

:EG?L=>K@ABC!D?!;<;>KL;H?DD;P!<@A;D=>;H?DD;P!FG;M
�?LE@S!D?!A@>>=A;>==!F>;H@L@D=C!>?<;A!

z- {14383289-
�>?D=AJBC!D?!;<;>KL;H?DD;P!<@A;D=>;H?DD;P!FG;�?LE@S!
D?!A@>>=A;>==!F>;H@L@D=C!>?<;A!



������������	
��
�������
������ ���������	��	������	����
������ ������� �!

������	
"	
�#����������
����$��$�%�����
�&����#��������'�
(���)��*+�����

,-./.001.!2-30.04.!152163!0.!718..!9!/.:;<.=!:1>83:01!
?@ABC!:5@DAE!FG181>4H.:G1>1!I16.G:3!JI@!

KLM

NOPPQRSOTUVSWVMXYOZ
TQO[SOVMWPYOU\]OZ
TRSWV̂MYV[V[R_OQ̀R̂M
aQWUW]RbWcdM

e300fg!=46!152163!0.!=1::5303=84=3.5:;@!!h1!/.-.!
03G1?8.04;!?.-.63i5:;!:51-100.g!:?.<4384j4-1=3001g!
1->304j3<44!

KKM
klRUVSWVMX]RmO[OZ
SVSWV̂MaSWnQOoVZ
SWVdpM

h.-.63q5:;!:?.<4384j4-1=3001g!:51-100.g!1->304j3<44!
03!r5484j3<4q!

stuM vwR[̀WMPTR[OnSxmMyUV̀Q[OlOTM
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TUVWXYZ[UYVX\Z]̂Z_Z[\ àbXW\YUcZdeXYYf̂ \Z]̂Z_Z[\
YU\ghiXg][hjiXX\dZeZkXl

YVXm\]ZYYnoZ_\

pVWV]\YUcZdeXYVqm\
]ZYYnoZ_\

E! <! r!
s,7@.t! >! E>=>uFFI!
:!8.1!2B,97!.86.D.:!G4.Bv:.D;
,8:/!

! w=Ex<II!

.86.D.:!G.847M97-BP! ! <=xxwQ!
?G/,-57!.86.D5!

y4.1/,97--/P!:78.zK! >! >=Ew>I!
L/4/!Bv!G.D!9/A.A4/,.2-56!1/;
874B/9.:!

>! >=>>wr!

{7!.G/,-57!.86.D5!
|17z/--57!M58.:57!.86.D5! >! <=xxwQ!
0.1!234-56!178/99.:! >! <=>!
?@/4AB!,:/4.2-56!C97A84.D.:! >! >=>>>QI!
|17z/--57!.86.D5!,84.B879K;
,8:/!B!,-.,/!

>! Q=>!

?86.D5!17DGH-A8/! >! >=>>I<!
J74A/9K-57!!

;! ;! ;!
\

L/M9BN/!<QO!0B1B85!v/6.4.-7-BP!.86.D.:!-/!<><Q!@.D!RG4.N7,,!,84.B879K,8:/S!
!

TUVWXYZ[Ul
YVX\Z]̂Z_Z[\
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r̀FDGPV"?FDEPIPQHR"S"DSPMPARPZ"PG"OFDG?PWVC"?FWPRHK"LMDPI]GRNH"PGZHGVC"EPSH?[RPB
DGC"?HIJĤF"COZHR\]GD\"S"E?HAHIF["PG"ccm"Z"AP"sdl"ZK">H?HEFA"S"PGZHGVF["DPDGFSI\HG"ll"ZK"
n?FRDEP?GRF\"DS\OJ"PD@tHDGSI\HGD\"FSGPZPMCIJRNZ"G?FRDEP?GPZK"

uF"@̀FDGVH"OFE?PHVGC?PSFRN"DIHA@]tCH"DPP?@QHRC\v"
B"E?@ABCDEF?CGHIJ"C"PU?FQAF]tF\"AFZMFw"
B"PGDGPWRCV"PMP?PGRPUP"SPAPDRFMQHRC\w"
B"EFSPAVPSF\"VFRFSFw"
B"A?HRFQRF\"VFRFSFw"
B"RFEP?RNW"SPAPSPAw"
B"PU?FQAHRCHK"
>IPtFAVF"E?@AFBCDEF?CGHI\"?FDEPIPQHRF"S"DHSH?PBOFEFARPZ"RFE?FSIHRCC"PG"VF?JH?F"?K"

LMNO"RF"?FDDGP\RCC"x"jYdlm"VZK"_FRCZFHZF\"EIPtFAJ"E?@APZBCDEF?CGHIHZ"EP"U?FRCeH"UCAB
?PCOPI\eCC"IPQF"C"RCOPSPUP"PGVPDF"DPDGFSCG"x"pdYm"UFK"

"

-yzy. {|328}1~6436}/8/9��6</:{86��8�6/�439{�54�6;��9/2�~6
2�9/2�61614�5645:381;4�56;/7�5=28;1�643<5|35</=6�5�85��4/�
2816436/}9{�3��{�6295�{~626{|58/<61�6�393}8591281}61620/2/��
4/281605954/236;6/}9{�3��{�6295�{�6{|328}/;617;�5|541�6091�
9/�4��6952{92/;61673�/9/4541�6/8�/�/;6

qPOAHWDGSCH"RF"PV?@QF]t@]"D?HA@"E?C"E?PSHAHRCC"?FMPG"EP"DG?PCGHIJDGS@"E?@AF"�"
CDEF?CGHI\"?@ARCVF"aLMNOb"M@AHG"E?PCD[PACGJ"E?C"E?PSHAHRCC"OHZI\RN["?FMPGY"M@?PSN["
?FMPGY""DSF?P̀RN["C"EPV?FDP̀RN["?FMPGK"

>?PSPACZNH"?FMPGN"CZH]G"S?HZHRRNW"C"V?FGVPD?P̀RNW"[F?FVGH?Y"ORF̀CGHIJRP"@AFIHB
RN"PG"DHICGHMRPW"OPRN"h�Ycl"VZKkY"SNM?PDN"PG"E?PSHAHRC\"?FMPG"EP"DG?PCGHIJDGS@"E?@AF"�"
CDEF?CGHI\"M@A@G"E?PCD[PACGJ"S"E?HAHIF["U?FRCe"@̀FDGVF"E?PSHAHRC\"?FMPG"C"DPUIFDRP"E?PB
SHAHRRPUP"?FD̀HGF"?FDDHCSFRC\Y"RH"E?HSND\G"j">�T"RF"?FDDGP\RCC"sdm"ZHG?PS"PG"CDGP̀RCVPS"
SNM?PDFK"nFVCZ"PM?FOPZY"SIC\RC\"RF"PV?@QF]t@]"D?HA@"M@A@G"ZCRCZFIJRNH"C"RH"M@A@G"
CZHGJ"RHPM?FGCZNW"E?PeHDDK"

>?C"E?PSHAHRCC"DG?PCGHIJRN["?FMPG"P?UFRCOFeC\"RFVPECGHI\"PG[PAPS"RH"E?HA@DZFG?CB
SFHGD\K"�I\"S?HZHRRPUP"[?FRHRC\"PG[PAPS"CDEPIJO@]GD\"DEHeCFIJRNH"VPRGHWRH?NY"@DGFRPSB
IHRRNH"RF"PMP?@APSFRRN["EIPtFAVF[K"qHDJ"EH?H̀HRJ"PM?FO@]tC[D\"PG[PAPS"S"EPIRPZ"PM�HB
ZH"EH?HAFHGD\"DGP?PRRCZ"P?UFRCOFeC\Z"RF"APUPSP?RN["@DIPSC\[K"

�M?PDN"DGP̀RN["SPA"E?C"E?PSHAHRCC"DG?PCGHIJRN["?FMPG"RH"E?PCOSPA\GD\K"
�PEPIRCGHIJRNH"@̀FDGVCY"RF"VPGP?N["ZPU@G"MNGJ"PMRF?@QHRN"SNM?PDNY"DM?PDN"C"CRNH"

RHUFGCSRNH"SPOAHWDGSC\Y"V?PZH"@̀FDGVF"RFZH̀FHZPW"AH\GHIJRPDGCY"RH"E?HASCACGD\K"
" "
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-. /012341567/89/:4;<673=134>/76/2?@52>7A541B64395C35D
9/E6F5B>5AG4/2>16

HIJKLMLNOL"PQQRSTLNOU"O"ONTLNLRNVW"XQKKSNOXIYOU"ZRS[I\OPZIRO]L̂_"RS[NOXI"
àbVJc"deLQReIfOgLPXOL"XQQR[ONI]V"hijklmnlopqrp"soqkltnuipmurv"P"QbP̂STOwIxMOKO"Iw\
]Q[QRQeIKO"QbSP̂QŵLNVy"

\"XQQR[ONI]IKO"KLP]QRQT[LNO_"abVJz"
\"RL̂{LfQK"KLP]NQP]O"QwRITNQeQ"]OZIz"
\"QfQRK̂LNNVKO"JLKL̂{NVKO"SgIP]XIKOz"
\"Q]PS]P]wOLK"ÔO"KÎQJNIgO]L̂{NQP]{x"ZQ̂LJNVW"OPXQZILKVW"w"NL[RIW"ZQ["SgIP]XQK"

JIP]RQUXOz"
\"SX̂QNQK"RL̂{LfI"KLP]NQP]O"w"NIZRIŵLNOOp"QZRL[L̂_xMOK"Qb̂IP]{"JI]QẐLNO_"w"

P̂SgIL"eO[RQ[ONIKOgLPXQU"IwIROO|"
}"Pw_JO"P"wV~LOĴQTLNNVK"Î{]LRNI]OwNVL"wIROIN]V"RIPZQ̂QTLNO_"dwVbQR"[RSeOW"

KLP]v"NIKLgILKQU"[L_]L̂{NQP]O"NL"RIPPKI]ROwIx]P_|"
�PP̂L[QwINO_"O"RIPgL]Vp"ZRQwL[LNNVL"w"RIKXIW"ZQ[eQ]QwXO"Q]gL]Ip"ZQXIJVwIx]p"g]Q"

wPL"�]IZV"NIKLgILKQU"[L_]L̂{NQP]Op"ZRL[̂IeILKVL"X"RLÎOJIYOO"w"[INNQK"wIROIN]Lp"PQQ]wL]\
P]wSx]"JIXQNQ[I]L̂{P]wS"HLPZSb̂OXO"�IJIWP]INp"w"]QK"gOP̂L"w"Qb̂IP]O"QWRINV"QXRSTIxMLU"
PRL[V|"�INNVU"wO["RIJRIbQ]INNVW"RL~LNOUp"NIObQ̂LL"b̂IeQZRO_]LN"P"]QgXO"JRLNO_"QWRINV"
TOJNO"O"J[QRQw{_"̂x[LU|"}"Pw_JOp"P"gLK"Q]PS]P]wSx]"QbP]Q_]L̂{P]wIp"ŵLXSMOL"NLwQJKQT\
NQP]{"ZROKLNLNO_"[INNQeQ"wIROIN]I"RLÎOJIYOO"NIKLgILKQU"[L_]L̂{NQP]O|"

}wO[S"]QeQp"g]Q"KLP]QRQT[LNOL"_ŵ_L]P_"PSMLP]wSxMOK"O"[LUP]wSxMOK"Qb�LX]QKp"
RIPPKQ]RLNOL"Î{]LRNI]OwNQeQ"wIROIN]I"KLP]I"RIPZQ̂QTLNO_"ZRQLX]ORSLKQeQ"Qb�LX]I"_ŵ_\
L]P_"NL"YL̂LPQQbRIJNVKp"NIObQ̂LL"ZROLK̂LKVK"wIROIN]QK"_ŵ_x]P_"ZRON_]VL"ZRQLX]NVL"
RL~LNO_|"

"
"
"
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-. /0123456/7828924:20;0<5=8:3/32>02?8@3;>A8/8/0A=82BC;9D
<5=E892<23A;842FG<8BA<H8:2>I;3J;0A8@GK;@<I;00A48I2L>;?D
@<I/748054;M5;42?8>;7<;NH02@</8

-OPO.3QRSTUVWX8YZ[\T8[Y]̂ XY_̀SXVTa8bXa_XScV[Y_T8

defg"hiefjiklmhino"hkgpjj"q"r"setuo"v"jhsoejiklw"etuxjgo"yz{|}~"�"h"�r��������"�fuo"
sf"�r�r������"�fuo"�rr"�khwpkn��"

defg"hiefjiklmhino"hkgpjj"q"�"setuo"v"jhsoejiklw"etuxjgo"yz{|}~"�"h"�r��������"�fuo"
sf"�r�r������"�fuo"�rr"�khwpkn��"

defg"�ghsltoiopjj"setuo�jhsoejiklw"etuxjgo"yz{|}~�"h"����"�fuo"sf"����"�fu"�ngl��
�jiklmxf��"

�olkxuoex|�"�eo�jg"n|sflxkxjw"eo{fi"sf"hiefjiklmhint"setuo"v"jhsoejiklw"etuxjgo"
y"z{|}~"sekuhionlkx"n"�ejlf�kxjj"��""

"

-O�O. 3QRSTUVWX8̀TbW8ZQ�[_E8̀W�[SVaX�W�8bSa8b[Y_T�XVTa8[bV[�8T8_[�8�X8�XD
STO83QRSTUVQa8�[YSXb[̀Q_XScV[Y_c8ZQ�[_O83QRSTUVWX8_X�V[S[�TTE8�Q�TVWE8[�[Z]b[̀QD
VTXE8�Q_XZTQSWE8�ZT�XVaX�WX8bSa8b[Y_T�XVTa8[bV[�8T8_[�8�X8�XST8

:Z]bDTY�QZT_XSc8
�"eo�go�"xohifw k�f"sefkgio"sekuth�oiejnokihw"hiefjiklmhinf"���"hkgpjfxxf�f"

setuo�jhsoejiklw¡"h"f{ k�"eoh�kixf�"k�gfhim�"¢"�¡�"�lx���¡"sekuxo}xo�kxxf�f"ulw"xogfs�
lkxjw"j"jhsoekxjw"goemkex|�"�£o�ix|��"nfu"�khifef�ukxjw"z{|}�"

�efkgijetk�|�"setu�jhsoejiklm"h"�oghj�olmxf�"n|hfif�"f�eo�uo� k�"uo�{|"
eonxf�"v"r�¡¤"�¡"hf�lohxf"d�"¥�"�����r�r���r�"y¦juefik�xj�khgjk"hffet�kxjw~¡"fixfhjihw"
g"fhxfnx|�"�juefik�xj�khgj�"hffet�kxjw�"§̈"glohho�"

�efkgijetk�|�"setu�jhsoejiklm"fneo�xf�f"ijso"h"f�eo�uo� k�"uo�{f�"j}"�etxif�
n|�"�oikejolfn�"

©ª«¬­®¬̄°¬±²®¬³́¬²µ¶·̧¹¹²º»²
¼hxfnxow"�ohim"iklo"f�eo�uo� k�"uo�{|"dkgpjj"qr"hiefjihw"j}"ht�ljxjhif�f"

�etxio"�dlf�"�½�¡"n|xj�ok�f�f¡"sej"sfu�fifngk"lf�o"setuo�jhsoejiklw�"
�ke�fnf�"figfh"iklo"f�eo�uo� k�"uo�{|¡"ulw"jhgl��kxjw"sfnek�ukxjw"�kf�k��

{eox|¡"j"thief�hino"ufsflxjiklmxf�f"sefijnf�jlmieopjfxxf�f"�lk�kxio¡"hiefjihw"j}"�ljx|"
�dlf�"r½�"{k}"inkeu|�"ngl��kxj�"eo}�kef�"{flkk"r�"���"

¦juefj}flwpjw"nke�fnf�f"figfho"f�eo�uo� k�"uo�{|"dkgpjj"qr"sekuth�fiekxo"h"
sf�f m�"¾¿ÀÁ"�kf�k�{eox|"ifl jxf�"Â"Ã"�¡�"���"

Äogekslkxjk"�kf�k�{eox|"ulw"sekufineo kxjw"nkiefnf�f"sfnek�ukxjw"sekuth�fi�
ekxf"h"sf�f m�"oxgkexf�"ieox£kj¡"thieojnok�f�"xo"�ek{xk"uo�{k�"

Åj}fnf�"figfh"f�eo�uo� k�"uo�{|"dkgpjj"qr¡"sej"hiefjiklmhink"dkgpjj"q�"sf�
ge|nokihw"hlfk�"¾¿ÀÁ"�kf�k�{eox|"ifl jxf�"Â"Ã"�¡�"��"sf"hlf�"�kfikghijlw"slfixfhim�"
���"�Æ���"

©ª«¬­®¬̄°¬±²®¬³́¬²µ¶·̧¹¹²ºÇ²
¼hxfnxow"�ohim"iklo"f�eo�uo� k�"uo�{|"dkgpjj"q�"hiefjihw"j}"ht�ljxjhif�f"

�etxio¡"n|xj�ok�f�f¡"sej"sfu�fifngk"lf�o"setuo�jhsoejiklw�"
�ke�fnf�"figfh"iklo"f�eo�uo� k�"uo�{|¡"ulw"jhgl��kxjw"sfnek�ukxjw"�kf�k��

{eox|¡"j"thief�hino"ufsflxjiklmxf�f"sefijnf�jlmieopjfxxf�f"�lk�kxio¡"hiefjihw"j}"�ljx|"
�dlf�"r½�"{k}"inkeu|�"ngl��kxj�"eo}�kef�"{flkk"r�"���"

¦juefj}flwpjw"nke�fnf�f"figfho"f�eo�uo� k�"uo�{|"dkgpjj"q�"sekuth�fiekxo"h"
sf�f m�"¾¿ÀÁ"�kf�k�{eox|"ifl jxf�"Â"Ã"�¡�"���"
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,-./0120340!5067078/-39!:2;!1/0:6<=/->034;!=0</6=656!16=/0?:034;!1/0:@A76<B

/036!A!1676>CD!-3.0/36E!</-3F04G!@A</-4=-076E!3-!5/0830!:-780H!
I/0120340!34J6=656!6<.6A-!65/-?:-D>0E!:-789!1/0:@A76</036!A2607!KLM!NM26E!

OPQG!<62>436E!RA2H!S!TGU!7!4!54:/616A0=67!7365620<34V!</-=H!
W!6A36=-344!34J6=656!6<.6A-!1/0:@A7-</4=-0<A;!@A</6EA<=6!3-A2633656!:/03-?-!4J!

5/@3<-!NM26E!UXQG!A!10/070336E!=9A6<6E!NA!80/76E!3-!6<70<.@!Y!ZT[GT!7Q!4!<62>436E!Y!TG[!7!
16!A26D!506<0.A<42;!<62>436E!Y!\TT!5]7̂H!

_-!5/0830!65/-?:-D>0E!:-789G!1/0:@A76</036!:6/6?360!16./9<40!F4/436E!Y!̀G̀!7!
N16!1/60J?0E!a-A<4Q!4!<62>436E!16!b03</@!Y!TĜZ!7G!A!@.26367!6<!5/083;!Y!̂GTcH!d6/6?360!
16./9<40!1/0:@A76</036!4J!5/@3<-!NM26E!OdQ!A!6<=-26=!/H!e89JH!

f

ghijfkjlmnofpqrsftuvwxynztxun{j|}f
d2;!4A.2Da034;!~42C</-b44!F-V<36E!=6:9!4J!1/@:-B4A1-/4<02;!1/60.<67!1/0:@B

A76</03-!54:/64J62;b4;!=0/V6=656!6<.6A-!65/-?:-D>0E!:-789!4!26?-!1/@:-!A!1676>CD!
��P�!5067078/-39!<62>436E!Y!OGT!77H!

d2;!=6J76?36A<4!.-a0A<=033656!A=-/4=-34;!7078/-3!R!S!̂GT!77!54:/64J62;b44!
65/-?:-D>0E!:-789!4!5067078/-39!<62>436E!R!S!OGT!77!54:/64J62;b44!26?-G!1/0:@A76<B
/03!10/0V6:!4J!5067078/-39!<62>436E!Y!OG̀!77H!

!d2;!J->4<9!6<!16=/0?:034;!5067078/-39!=!1/6b0AA0!@.2-:.4!4!�.A12@-<-b44!506B
7078/-3-!=!26?0!@.2-:9=-0<A;!3-!16:56<6=203360!6A36=-340!16!A26D!506<0.A<42;!126<36B
A<CD!Y!\TT!5]7̂H!

,-./0120340!5067078/-39!:2;!1/0:6<=/->034;!=0</6=656!16=/0?:034;!1/0:@A76<B

/036!A!1676>CD!-3.0/36E!</-3F04G!@A</-4=-076E!16!.63<@/@!80/056=656!1/479.-34;H!
!

�uj�xi�x}flx�x�xf
d2;!10/0V=-<-G!~42C</-b4633656!16<6.-G!=6J76?3656!=!A2@a-0!16=/0?:034;!54:/6B

4J62;b44!1/@:-B4A1-/4<02;G!=!34?307!8C0~0!3-!/-AA<6;344!B!30!70300!�GT!7!6<!3-A2633656!
:/03-?-G!1/0:@A76</03-!:/03-?36E!.-3-=-H!d243-!:/03-?36E!.-3-=9!�!�ZZ!7G!52@843-!6<!
TH�̀!:6!UHT!7G!J-26?0340!6<.6A6=!Y!O�̂GTG!F4/43-!16!:3@!Y!OG̀!7H!I/0120340!1/0:@A76</036!
A.-2C397!5/@3<67!<62>436E!Y!TGU!7H!K/6A</-3A<=6!70?:@!.-3-=6E!4!65/-?:-D>0E!:-786E!
1/0:@A76</036!./014<C!A.-2C397!5/@3<67!<62>436E!Y!TGU!7H!M.62CB2486!J3-a479E!~42CB
</-b46339E!16<6.!4J!1/@:-B4A1-/4<02;!30!6?4:-0<A;H!W!A2@a-0!16A<@12034;!=6:9!=!:/03-?B

3@D!.-3-=@G!16A<@14=F-;!=6:-G!76?0<!89<C!10/0.-a-3-!68/-<36!=!1/@:B4A1-/4<02C!A!1676B
>CD!10/0:=4?36E!:4J02C36E!3-A6A36E!A<-3b44H!

!
�x�hwlh�x}flx�x�xf

d2;!6<=0:034;!6<!1/@:-B4A1-/4<02;!1-=6:.6=9V!4!:6?:0=9V!=6:!1/60.<67!1/0:@B
A76</036!A</64<02CA<=6!1-=6:.6=6E!.-3-=9H!d243-!.-3-=9!�!O�[�GT!7G!52@843-!6<!TG̀Z!:6!
\G�[!7G!J-26?0340!6<.6A6=!Y!O�OG̀G!F4/43-!16!:3@!Y!OG̀!7H!�A36=3-;!a-A<C!.-3-=9!J-1/60.<4B
/6=-3-!A!1/6:62C397!@.26367!Y!TGTTOH!!

!
k�}{njfnf�ux�j�njf��kf

K0/0:!3-a-267!J072;39V!/-86<!1/0:@A76</036!A3;<40!16a=0336B/-A<4<02C3656!A26;!

NKLMQG!76>36A<CD!:6!RA2HSTGO!7G!16�<-136G!16:!=A074!A</6;>474A;!A66/@?034;74G!=!<HaH!26B
?07G!:-78-74G!.-3-=-74!1/@:-B4A1-/4<02;H!

d2;!V/-3034;G!A3;<656!KLMG!=!D56BJ-1-:36E!a-A<4!@a-A<.-!1/@:-B4A1-/4<02;!1/0:@B
A76</03!A.2-:!KLMH!

!
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,-./01234.565789:5;.0<.</-23.5

=>?!@ABCDE?DCF?!G!@AHDIJD!KDHCDCLAFEF!MHNOEF!>HHJGDJ>JGHGFJP!CDOMQEFAHMEHCQ!
>JFEMFAJQ!RST!U!RVWXY!ZFOMF?!@H>JQ@F[\F?!EF!>JAHBJDNP>JGH!@FAJB?!KDHCDCLAFE]!MHNOEF!
L]JP!B>@]JFEF!G!>HHJGDJ>JGBB!>!JADLHGFEB?CB!>JFEMFAJF!RSTURVWXY!

F̂\BJE]_!>NH_!EF!HJIH>F̀!B!MED!@AQMFUB>@FABJDN?!ED!@ADMQ>CFJABGFDJ>?!@H!@ABU
aBEDb!

U!@ABCDEDEB?!cdef!KDHCDCLAFE]!>HHJGDJ>JGQ[\D_!>JFEMFAJQ!RSTURVWXY!cedf!
KDHCDCLAFEF!>HHJGDJ>JGQ[\F?!>JFEMFAJQ!RSTURVWX!AF>>aBJFEF!EF!MNBJDNPEHD!gh!NDJ!B!LHU
NDD!B>@HNPiHGFEBD!@AB!GHiMD_>JGBB!QNPJAFjBHNDJHGHKH!BiNQaDEB?k!

lmU!GHiCHOEH>JP[n!G!>NQaFD!EDHL̀HMBCH>JBn!G]@HNEDEB?!ADCHEJF!CDCLAFE]!>!

@DADIFaBGFEBDC!GHM]!Bi!>DIoBB!G!>DIoB[k!

lmUHJEH>BJDNPEH!L]>JAHKH!>AHIF!iF@HNEDEB?!@AQMFUB>@FABJDN?k!
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}gmqgb�ekjqczhlbcmv{cghèh|̀x̀oqgxhch�̀j�q̀sfh̀eqxkpkwgeekwkhlka}g~jqlcmhèh
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sUM_!WYMNMQR!Y!XZdOUèfwfxpq!
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HIJ KLKMNKOPNQRSTURVRWXNKYKSZKWQ[RM\OPSNPZKTWRNQ]SK\̂ KVKOS
TKSQ̂ SOQVP_S

 ̀358B:F1,15 <32?5+54.A 3,;21> <35+B0a213544b/ c325=12a <2 0132.15:F01?B <3B+, d 
.0<,3.15:A 3B+4.=, ef;b8g 2;3,8BD10A 21/2+b <32.8?2+01?, . <2135;:54.AG 

c23A+2= 0;23,> 0231.32?=.> /3,454.A> 13,40<231.32?=. . B+,:54.A hB1.:.8,9..> 
45613,:.8,9..> 35,:.8,9..> 3,8a5E54.Ai <32.8?2+.10A ? 0221?5101?.. 0 135;2?,4.Aa. = 2;@
3,E54.D 0 21/2+,a.G 

j,=2<:54.5 21/2+2? 3,835k,510A 12:F=2 ? 0<59.,:F42 B01,42?:544b/ . 2;23B+2?,4@
4b/ ? 0221?5101?.. 0 135;2?,4.Aa. 8,=242+,15:F01?, l50<B;:.=. m,8,/01,4 a501,/ h4, <:2@
E,+=,/> ? 0=:,+,/> =24156453,/ . .4b/ 2;n5=1,/ /3,454.AiG 

c3273,aa26 B<3,?:54.A 21/2+,a. B-154b 135;2?,4.5 01 opq rm 2 ?35a5442a 0=:,+.@
32?,4.. 21/2+2? 4, a5015 2;3,82?,4.A 4, 032= 45 ;2:55 k501. a50A95? +2 +,1b ./ 0;23, h<5@
35+,-. 0<59.,:.8.32?,44ba 237,4.8,9.Aai .:. 0,a2012A15:F4272 ?b?28, 4, 2;n5=1> 7+5 
+,44b5 21/2+b ;B+B1 <2+?5374B1b 2<53,9.Aa <2 ?2001,42?:54.D .:. B+,:54.Ds 135;2?,4.A 
= 3,8+5:F42aB 0;23B 21/2+2? 01Gopt rmG  

u,=C5 B-154b 135;2?,4.A 0,4.1,34b/ <3,?.: ev,4.1,342@w<.+5a.2:27.-50=.5 135;2@
?,4.A = 0;23B> .0<2:F82?,4.D> <3.a5454.D> 2;58?35C.?,4.D> 13,40<231.32?=5> /3,454.D . 
8,/232454.D 21/2+2? <32.8?2+01?, . <2135;:54.Ag x ml yvz@oot{pqpq 21 p|GtpGpqpq 7G @ 
032=. /3,454.A u}~ ? =24156453,/ <3. 15a<53,1B35 q2v . 4.C5 @ 45 ;2:55 135/ 0B12=> <3. 
<:D02?26 15a<53,1B35 @ 45 ;2:55 0B12=G 

.̀+b . =2:.-501?2 21/2+2? <32.8?2+01?, . <2135;:54.A h2;3,82?b?,5ab/> 4,=,<:.?,@
5ab/ . <535+,?,5ab/ 0<59.,:.8.32?,44ba 237,4.8,9.Aa <2 B<3,?:54.D 21/2+,a.i <2 72@
+,a <35+01,?:54b ? 1,;:.9,/ pt@p�G 

c3. 02;:D+54.. a512+2? 4,=2<:54.A . ?35a544272 /3,454.A 21/2+2?> , 1,=C5 <3. 
0?25?35a5442a ?b?285 21/2+2? <32.8?2+01?, . <2135;:54.A 0 1533.123.. B-,01=, <32?5+5@
4.A 3,;21> +:A <535+,-. ./ 012324456 237,4.8,9..> 45 <32.826+51 457,1.?4272 ?28+5601?.A 
4, 2=3BC,DEBD 035+B . 8+232?F5 4,05:54.AG 

��J KLKMNKOPNQRSTURVRWXN� ŜKL�R_KOS�P̂ KUKNRNQ]SK\̂ KVKOSTKS
Q̂ SOQVP_S

 ̀3,a=,/ 4,a5-,5a26 +5A15:F4201. 8,/232454.5 21/2+2? 45 <35+B0a,13.?,510AG 
 

��IJ QN�KU_P�Q]SKLSKTURVRWRNQQSORUK]\NKM\QSOK�NQZNKORNQ]S
POPUQ�SQSKTPMN� ŜTUQUKVN� Ŝ]OWRNQ�S

��I�IJ SO����������S�������������S�����������S������S�S����������S�S����S
����������S������������S

5̀32A14201F ?284.=42?54.A 21=:2454.6> ,?,3.6 0BE501?B51 4, :D;2a <32.8?2+01?54@
42a 2;n5=15G 

m +,44ba 0.1B,9.Aa 4, <35+<3.A1.. a2C42 214501. 0.1B,9..> ?:5=BE.5 8, 02;26 ,?,@
3.64b6 wa.00.. 8,73A84ADE./ ?5E501? ? 2=3BC,DEBD 035+B� <2C,3 4, 15/42:27.-50=2a 
2;23B+2?,4..s <32:.?b �vz . 1G+GG 

c3.a5454.5 02?35a544272 2;23B+2?,4.A . 0BE501?BDE,A 0.015a, =24132:A <32.8?2+@
01?544b/ <3295002? <28?2:AD1 <35+B<35+.1F ?284.=42?54.5 =,=./@:.;2 ,?,3.64b/ 0.1B,@
9.6 <3. 20BE501?:54.. <325=1.3B5a26 +5A15:F4201. . 0?2+A1 ?532A14201F w=2:27.-50=272 
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+,-./ , +,-./ 012 304+4562 7/-8187,29 +/--:/;+,5/8:4<4 +/=47/ +/3:8>87,2 4?@8.;/9 . :,A
7,:B:BC  

DDEFEGHIJKLMNKOMPGQKRNSTNKQINSLGOMSUSVNWUGXIYOMQSVGQGZJIYZK[\]\ÎK̂ ĜIOMIG
KO_̀ IOMQ[INSLGN\̂Ia\ÎKVGYILMI[PNKOMSGSGQKTJ_]GNI]KG

b+,+407c8 ./;/.1,3:c d+4,-e40,1, 54 5-8 5+8:87/C f4<1/-74 ./+;8 +,-./ d4058+g87A
74-;, ;8++,;4+,, h/3/e-;/7/ d+,+407c: -;,e,=7c: ?80-;5,2: ijf9 7/,?4188 d4058+g87A
7c:, +/31,k74<4 +40/ -;,e,=7c: ?80-;5,2: 7/ d+4;2g87,, 5-8<4 <40/ 2512l;-2 mg74A
h/3/e-;/7-./29 n/:?c1-./29 o1:/;,7-./2 , p4-;4k74Ah/3/e-;/7-./2 4?1/-;,C jB;6 :876q8 A 
o;c+/B-./29 r/d/074Ah/3/e-;/7-./2 , i/7<,-;/B-./2 4?1/-;,C 

s/77ce 4 5437,.74587,, -;,e,=7ce ?80-;5,= 5 d+80d41/</8:4: :8-;8 4-B>8-;5187,2 
7/:8k/8:4= 082;81674-;, , 54.+B< 8<4 78;9 ,-e402 ,3 t;4<4 :4g74 -k,;/;69 k;4 58+42;74-;6 
5437,.74587,2 -;,e,=74<4 ?80-;5,2 :,7,:/167/C 

DDEuv GHIJKLMNKOMPGQKRNSTNKQINSLGNIX[\]KZJSLMNWUGZKO[IYOMQSVGQGJIR_[PM\MIG
\Q\JSVwGSNxSYINMKQwGZJSJKYNWUGOMSUSVNWUGXIYOMQSVGQGZJIYZK[\]\ÎK̂ Ĝ IOMIGKO_y
ÌOMQ[INSLGN\̂Ia\ÎKVGYILMI[PNKOMSGSGQKTJ_]GNI]KG

zk,;c5/29 k;4 +/?4;c d4 -;+4,;816-;5B d+B0/ A ,-d/+,;812 74-2; .+/;.45+8:877c= e/A
+/.;8+ , 78 d+80d41/</l; /5/+,=7ce 5c?+4-45 4; ;8e7414<,k8-.4<4 4?4+B045/7,29 / ;/.g8 
;49 k;4 d+, d+458087,, +/?4; +/3:8>87,8 4;e4045 78 d+80B-:/;+,5/8;-29 -?+4- -;4k7ce 540 
5 d+,+407c8 4?@8.;c ,-.1lk/8;-29 58+42;74-;6 5437,.74587,2 78?1/<4d+,2;7ce d4-180A
-;5,= 5 +83B16;/;8 d+,+407ce -;,e,=7ce ?80-;5,= 5 d+80d41/</8:4: :8-;8 4-B>8-;5187,2 
7/:8k/8:4= 082;81674-;, , 54.+B< 78<4 :,7,:/167/C 

o5/+,=7ce -,;B/{,=9 .4;4+c8 :4<1, ?c ,:8;6 784?+/;,:c8 d+4{8--c ,1, ,3:8787,2 
-4{,/1674At.474:,k8-.,e B-145,= g,37, :8-;74<4 7/-8187,2 78;C 

DDE|v GHOIGQKR̂K}NWIGNIX[\]KZJSLMNWIGZKO[IYOMQSLGY[LGKTJ_}\~̀ IVGOJIYWwG
TKMKJWIĜK]_MGQKRNSTN_MPGQGJIR_[PM\MIGSNxSYINM\wG\Q\JSSwGOMSUSVNK]KGZJSJKYNK]KGLQy
[INSLEG�JŜIJNWIĜ\O�M\XWGNIX[\]KZJSLMNWUGZKO[IYOMQSVG

�/:8k/8:/2 082;81674-;6 78 25128;-2 4d/-74=C �8?1/<4d+,2;7c8 d4-180-;5,2 012 
4.+Bg/l>8= -+80c 78 4g,0/l;-2C  

DDE�v G�IJWGZKGZJIYKMQJ\̀ INS~GZKO[IYOMQSVGSNxSYINMKQwG\Q\JSVwGZJSJKYNWUG
OMSUSVNWUGXIYOMQSVwGQT[~a\LGKZKQÌ INSIGN\OI[INSLwGSGKxINT\GSUGN\YI}NKOMSG

f {816l d+4�,1/.;,.,9 :47,;4+,7</ , +/778<4 d+80Bd+8g087,2 /5/+,=7ce ,7{,087A
;45 7/ d+80d+,2;,, d+80B-:4;+87c d1/745c8 +8:47;c , +85,3,2 5-8<4 ;8e7414<,k8-.4<4 
4?4+B045/7,2C �?7/+Bg877c8 78,-d+/574-;, 041g7c B-;+/72;6-2 04 7/k/1/ +/?4;cC 

s4dB-. . +/?4;8 ?B08; 4-B>8-;512;6-2 d4-18 ,7-;+B.;/g/9 -;/g,+45., 7/ +/?4k8: :8A
-;8 , d+458+., 37/7,= -4<1/-74 d+4�,1l +/?4;c9 d+45808774<4 5 -44;58;-;5,, - �b414g8A
7,8: 4 d4+20.8 4?Bk87,2 , ,7-;+B.;/g/9 +/?4k,e ?834d/-7c: d+,8:/: , :8;40/: ;+B0/ 5 
4+</7,3/{,2e9 d+80d+,2;,2e , Bk+8g087,2e i,7,-;8+-;5/ ,70B-;+,, , 745ce ;8e7414<,=�C 

f;+4<48 -4?1l087,8 d+/5,1 d+4;,54d4g/+74= ?834d/-74-;, -d4-4?74 ,-.1lk,;6 543A
7,.74587,8 d4g/+45C 

�+8?45/7,2 . d4g/+74= ?834d/-74-;,� 
�C�p-8 ;+/7-d4+;7c8 -+80-;5/9 <4+74d+4e40k8-.48 4?4+B045/7,8 , d4:8>87,2 041g7c 

?c;6 4?8-d8k87c 4<78;Bq,;812:,C 
�C�hB+87,8 +/3+8q/8;-2 ;416.4 5 4;580877ce 012 t;4<4 :8-;/eC 
�C�r/d+8>/8;-2 .B+87,8 18g/ 5 d4-;81,C  
�C��-d416345/7,8 d4g/+74<4 ,7587;/+2 78 d4 7/37/k87,l ./;8<4+,k8-., 3/d+8>/8;-2C 
�C�s12 +/3:8>87,2 d8+5,k7ce -+80-;5 d4g/+4;Bq87,2 041g7c B-;+/,5/;6-2 -d8{,A

/167c8 d4g/+7c8 >,;cC 
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,-./01!2-345-67819!:-;<58=>81!4?-@A4@5B9!CD24.-67C6!E6/F;9!@442C.<A8F;!8!
8;C7<@5=C9!43F:-A!?28AF5B!=4:;4.A0<!;<20!G!<<!C@52-A<A869!?28!A<=4:;4.A4@58!H!4@5-A4I
=85B!2-34509!=0=<@58!E6/<1!=!3<:4?-@A4<!;<@54!8!@443785B!@5-2><;C!?4!/4E.A4@58J!

KKLMN OPQRSTOQUVWUXRYUUOZ[\Q]X\̂WU_OUSYUX]Ŝ[ẀORWRaU_̀OZaUa[XSTbO\̂UbU_c
STbOd]X\̂WU_̀OZa]X[̂WaRe]SUfOUOgUSUgUhRYUUOXRQiS]_jUbOS]kR̂UWSTbOZ[\Q]X\̂WU_O
XQfO[ValmRne]_O\a]XT̀OmUhSÙOhX[a[WifOUOX]f̂]QiS[\̂UOo]Q[W]VRO

p!@ECq-<!=4:A8GA4=<A8F!A<G4A524E82C<;41!@85C-r88!A-!?2</?28F588!?2</?28A8;-65I
@F!=@<!=4:;4.A0<!;<20!?4!<<!@G42<1><;C!?2<G2-7<A869!E4G-E8:-r88!8!E8G=8/-r88!?4@E</I
@5=81J!

s-!?2</?28F588!/4E.<A!305B!?2</C@;452<A!tE-A!E8G=8/-r88!=4:;4.A0u!-=-281A0u!
@85C-r819!=!G45424;!4?2</<E<A0!42D-A8:-r8F!8!?248:=4/@5=4!-=-281A4I=4@@5-A4=85<EBA0u!
2-3459!4?2</<E<A0!43F:-AA4@58!/4E.A4@5A0u!E8r9!Cq-@5=C678u!=!E8G=8/-r88!-=-281J!

KKLvN OPa[wUQRV̂UVR̀Og[SÛ[aUSkOUOaRS]]OZa]XlZa]mX]SU]OUSYUX]Ŝ[WORWRaU_̀O
UbOZ[\Q]X\̂WU_̀ORÔRVm]OZ[\Q]X\̂WU_OWhRUg[X]_\̂WUfOSRg]oR]g[_OX]f̂]QiS[\̂UO\[O\̂Uc
bU_STgUOZaUa[XSTgUOfWQ]SUfgULO

xr<AG-!=<24F5A4@58!=4:A8GA4=<A8F!-=-281A41!@85C-r88!?28!4@C7<@5=E<A88!/-AA4D4!
?24<G5-!8@?4EB:C<5@F!/EF!4r<AG8y!!

I!?45<Ar8-EBA0u!@430581!8E8!4?-@A4@5<19!G45420<!;4DC5!?28=<@58!G!-=-281A41!@85C-I
r88!@!=<24F5A0;!A<D-58=A0;!=4:/<1@5=8<;!A-!4G2C.-67C6!@2</Cz!!

I!=<24F5A4@58!8!=4:;4.A4@58!2<-E8:-r88!5-G8u!@430581z!!
I!?45<Ar8-EBA41!=<E8q8A0!8E8!;-@>5-3-!{G4E4D8q<@G8u!?4@E</@5=819!G45420<!;4DC5!

=4:A8GAC5B!?28!2<-E8:-r88!@43058FJ!!
|!Cq<54;!=<24F5A4@58!=4:A8GA4=<A8F!-=-281A0u!@85C-r819!4/A8;!8:!{}}<G58=A0u!;<I

54/4=!;8A8;8:-r88!C7<23-!45!?45<Ar8-EBA0u!-=-281!F=EF<5@F!D454=A4@5B!G!A8;9!2-:2-345G-!
@r<A-28<=!=4:;4.A4D4!2-:=858F!@430581!?28!-=-288!8!@r<A-28<=!2<-D824=-A8F!A-!A8uJ!

!

K~LN�P������O���OP�OP������������� Ò���������� Ò���������O
����������O������������O�����������O����������O���c
���������O

�EF!@A8.<A8F!=4:/<1@5=8F!?248:=4/@5=<AA41!/<F5<EBA4@58!A-!-5;4@}<2A01!=4:/Cu!8!
E4G-E8:-r88!2-@?24@52-A<A8F!:-D2F:AF678u!=<7<@5=!?2</?28F58<;!=!?<284/!?24=</<A8F!
2-345!?4!@52485<EB@5=C!?2C/-!H!8@?-285<EF!3C/C5!?24=4/85B@F!@E</C678<!;<24?28F58F!?4!
@A8.<A86!=0324@4=y!

I!=@<!:<;EFA0<!2-3450!A<43u4/8;4!?24=4/85B!=!@524D4;!@445=<5@5=88!@!?24<G54;J!
|?<r8-E8:824=-AA-F!5<uA8G-!/4E.A-!@4/<2.-5B@F!A-!@?<r8-EBA4!?4/D454=E<AA0u!;<@5-u!
?-2G4=G8z!

I!?28!C?E45A<A88!D2CA5-!3C/<5!4@C7<@5=EF5B@F!;<24?28F58F!?4!?0E<?4/-=E<A86!�?4I
E8=!D2CA5-!@!CG-5G41!G-5G-;8�z!

I!?28!?24=</<A88!3C24=0u!2-345!/EF!{}}<G58=A4@58!3C2<A8F!8!?0E<?4/-=E<A8F!
?2</C@;-528=-<5@F!8@?4EB:4=-5B!=4/Cz!

I!=!r<EFu!8@GE6q<A8F!?4?-/-A8F!D426q<I@;-:4qA0u!;-5<28-E4=!A-!D2CA509!:-?2-=GC!8!
2<;4A5!5<uA8G8!A<43u4/8;4!?248:=4/85B!=!@?<r8-EBA4!45=</<AA4;!/EF!{54D4!;<@5<J!�-I
?2-=G-!@5-r84A-2A0u!;->8A!8!;->8A!@!4D2-A8q<AA41!?4/=8.A4@5B6!?248:=4/85@F!-=54:-I
?2-=78G-;8z!

I!43@EC.8=-A8<!@?<r8-E8:824=-AA41!5<uA8G8!�:-;<A-!>8A9!;-@<E9!}8EB524=�!?248:I
=4/85B!A-!5<22854288!2<;4A5A0u!34G@4=!2C/A8G-!��30:�z!

I!?24=4/85B!?4@<=!;A4D4E<5A8u!52-=!/EF!CG2<?E<A8F!45G4@4=!8!=-E-J!
p!r<EFu!4u2-A0!=4/A0u!2<@C2@4=!/-AA0;!?24<G54;!?2</C@;-528=-65@F!@E</C678<!

;<24?28F58Fy!
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,!-.!/012345/2!5467825/9!:.09;<=-255.>.!623/?4!/<@.AB0.-45/9!1262>.-C:!A/5/;!
@.-26:5.<=5C:!-.D5C:!.1E2F=.-!64;.54G!-<2!@6.2F=/672?C2!641.=C!17D7=!@6./0-.D/=B<9!04!
@62D2A4?/!-.D..:6455C:!0.5!/!@.A.<H!

,!@6/!@6.-2D25//!641.=!/<@.AB0.-4=B!=2:5/F7!/!?4=26/4ACG!7F40455C2!-!@6.2F=2G!A/1.!
/:!454A.>/!<!/D25=/I5C?/!:464F=26/<=/F4?/!@.!<=2@25/!-.0D2;<=-/9!54!F.?@.525=C!.F67,
34JK2;!<62DCH!

,!@262D!54I4A.?!-2D25/9!641.=!-<9!/!<@2LM!=2:5/F4!17D2=!.1.67D.-454!@.DD.54?/G!/<,
FAJI4JK/?/!7=2IF/!/!@6.A/-C!NOP!<!L2ABJ!@62D.=-64K25/9!04>690525/9!F.?@.525=.-!
.F6734JK2;!<62DC!52Q=2@6.D7F=4?/H!

,!@62D7<?.=6254!.6>45/04L/9!<1.64!.16407JK/:<9!.=:.D.-!-!<@2L/4AB5C2!>26?2=/I,
5C2!2?F.<=/G!<!@.<A2D7JK/?!-C-.0.?!/!@262D4I2;!/:!<@2L/4A/0/6.-455C?!.6>45/04L/9?M!

R!L2A9:!@62D.=-64K25/9!04>690525/9!@.I-C!@6.2F=.?!@62D7<?.=625C!<A2D7JK/2!?2,
6.@6/9=/9S!

,!=K4=2AB549!62>A4?25=4L/9!@6.-2D25/9!641.=G!<-90455C:!<!04>690525/2?!/!5467825/,
2?!62AB2Q4H!

,!?/5/?/0/6.-4=B!5467825/2!/!T6.0/J!@.I-!04!<I2=!/<@.AB0.-45/9!<7K2<=-7JK/:!
D.6.>!/!@A.K4D.FH!

,!/<@.AB0.-45/2!@.DD.5.-!@.D!?2:45/0?4?/!DA9!/<FAJI25/9!7=2IF/!/!@6.A/-.-!NOP!
/!@62D.=-64K25/9!04>690525/9!@.I-!52Q=2@6.D7F=4?/H!

U.!04-26825//!TF<@A74=4L//!@67D4!,!/<@46/=2A9G!52.1:.D/?.!@6.-2<=/!641.=C!@.!62,
F7AB=/-4L//!02?2AB!-!<..=-2=<=-//!<!7<A.-/9?/!V.D2F<4!WX!52D64:!/!52D6.@.AB0.-45//Y!/!
<=4=B2;!Z[\!]F.A.>/I2<F.>.!F.D2F<4!̂2<@71A/F/!V404:<=45M!

R!L2A9:!?/5/?/04L//!-.0?.35.>.!-.0D2;<=-/9!.=:.D.-!54!F.?@.525=C!.F6734JK2;!
<62DC!52.1:.D/?.!.<7K2<=-A9=B!69D!<A2D7JK/:!?26.@6/9=/;S!

,!640D2AB5C;!<1.6!640A/I5C:!-/D.-!.=:.D.-H!
,!DA9!-62?255.>.!:64525/9!.=:.D.-!/<@.AB0.-45/2!<@2L/4AB5C:!F.5=2;526.-G!7<=4,

5.-A255C:!54!.1.67D.-455C:!@A.K4DF4:H!
,!.12<@2I/=B!640D2AB5.2!:64525/2!=-26D.,1C=.-C:!.=:.D.-!-!F.5=2;5264:!-!04-/</?.,

<=/!.=!/:!-/D4H!
,!<.D2634=B!-!I/<=.=2!F.5=2;526CG!@A.K4DF/!DA9!F.5=2;526.-G!1A/0A234K7J!=266/,

=.6/JG!.1.67D.-4=B!F.5=2;5265C2!@A.K4DF/!-!<..=-2=<=-//!<!<45/=465C?/!5.6?4?/!/!@64,
-/A4?/H!

,!<1.6!-!<@2L/4AB5C:!2?F.<=9:!54!.=-2D255C:!@A.K4DF4:!/!<-.2-62?25549!@262D4I4!
<@2L/4A/0/6.-455C?!.6>45/04L/9?!DA9!D4AB52;82;!7=/A/04L//H!

,!<1.6!-!<@2L/4AB5C:!2?F.<=9:!54!.=-2D255C:!@A.K4DF4:!/!<-.2-62?255C;!-C-.0!54!
@.A/>.5!.=:.D.-!_̀XH!

,!.1.67D.-45/2!<@2L/4AB5C:!@A.K4D.FG!<.>A4<5.!D2;<=-7JK/:!Oa/U!-!̂VG!DA9!-62,
?255.;!@46F.-F/!<@2L=2:5/F/!/!4-=.=645<@.6=5C:!<62D<=-G!4!=4F32!-62?255.>.!:64525/9!
52.1:.D/?.>.!.1.67D.-45/9!/!?4=26/4A.-G!/<@.AB072?C:!@6/!@6.-2D25//!641.=H!

,!.I/<=F4!=266/=.6//!.=!?7<.64!/!.<=4=F.-!-<2:!-/D.-!.=:.D.-G!4!=4F32!-C-.0!F.5=2;,
526.-!<!5/?/!DA9!7=/A/04L//!-!<.>A4<.-455C2!?2<=4!@.<A2!04-26825/9!<=6./=2AB5C:!641.=M!
! !
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,-./012345647689:;1;<=4<4>6051;7:?<<456@12<4A<62:8;66A2:8<BC4
5219D706@21;;3145D;>@604E47@:@F<4EGH4<45D;>@604E47@:@F<4EG,4
>691>7:4

IJKLMNOJ!PQORSQ!T!NSMSUV!TWX!YRJLJKVZ[NRJKJ!RJ\[RNM!][NPQ̂LVRV!_M̀MaNSMOb!PcV!
PcJd[\[OVV!NScMS[KVZ[NRJe!fRJLJKVZ[NRJe!Jg[ORV!V!Jg[ORV!dJ̀\[eNSdVh!OM!JRcQiMjkQj!
Nc[\Q!\JLiOl!̂lSUm!!

no!dlhdL[Ol!O[KMSVdOl[!dJ̀\[eNSdVh!cM̀cM̂MSldM[pJKJ!qJRQp[OSM!VLV!OMp[ZM[pJe!
\[hS[LUOJNSV!OM!̂VJcM̀OJĴcM̀V[!rPJNc[\NSdJp!PcJd[\[OVh!VNNL[\JdMOVeos!!

To!Pc[\QNpJSc[Ol!p[cJPcVhSVh!PJ!Pc[\JSdcMk[OVjb!pVOVpV̀MgVV!O[KMSVdOla!dJ̀t
\[eNSdVe!OM!̂VJcM̀OJĴcM̀V[b!NphKZ[OVj!PJNL[\NSdVe!SMRVa!dJ̀\[eNSdVes!!

uo!d!NLQZM[!dlhdL[OVh!cVNRM!QScMSl!̂VJcM̀OJĴcM̀Vh!v!PcJd[\[OM!Jg[ORM!PJS[cV!̂Vt
JcM̀OJĴcM̀Vh!V!Pc[\QNpJSc[Ol!p[cJPcVhSVh!PJ!Va!RJpP[ONMgVVw!!

IJKLMNOJ!PQORSQ!T!NSMSUV!TWn!YRJLJKVZ[NRJKJ!RJ\[RNM!][NPQ̂LVRV!_M̀MaNSMOb!RJpt
P[ONMgVh!PJS[cV!̂VJcM̀OJĴcM̀Vh!\JLiOM!̂lSU!JcV[OSVcJdMOM!OM!PJNSJhOOle!V!\JLKJNcJZt
Ole!PcVcJNS!̂VJcM̀OJĴcM̀Vh!V!JNQk[NSdLh[SNh!d!dV\[m!!

no!dJNNSMOJdL[OVh!̂VJcM̀OJĴcM̀Vhb!QScMZ[OOJKJ!d!c[̀QLUSMS[!JNQk[NSdL[OOJe!\[ht
S[LUOJNSVs!!

To!dO[\c[OVh!SMRJKJ!i[!VLV!\cQKJKJb!Vp[jk[KJ!O[!p[O[[!dMiOJ[!̀OMZ[OV[!\Lh!JRcQt
iMjk[e!Nc[\l!dV\M!̂VJcM̀OJĴcM̀Vh!OM!SJe!i[!S[ccVSJcVV!rd!MRdMSJcVVo!V!rVLVo!O!\cQKJe!
S[ccVSJcVV!rd!MRdMSJcVVob!K\[!SMRJ[!̂VJcM̀OJĴcM̀V[!Vp[[S!̂JL[[!dMiOJ[!̀OMZ[OV[w!!

xZMNSJR!PcJ[RSVcJdMOVh!OMaJ\VSNh!̀M!Pc[\[LMpV!̀[p[LU!KJNQ\McNSd[OOJKJ!L[NOJKJ!
yJO\M!V!JNĴJ!JacMOh[pla!PcVcJ\Ola!S[ccVSJcVew!Id[\[OVh!J!OMLVZVV!RcMNOJROViOla!
iVdJSOla!V!cMNS[OVe!RJORc[SOJ!OM!QZMNSR[!PcJ[RSVcJdMOVh!JSNQSNSdQjSw!!

z!NJJSd[SNSdVV!NJ!NSMSU[e!Tu{!YRJLJKVZ[NRJKJ!RJ\[RNM!]_!V!Sc[̂JdMOVhpV!NSMSUV!n{!
|MRJOM!]_!}~̂!JacMO[b!dJNPcJV̀dJ\NSd[!V!VNPJLÙJdMOVV!iVdJSOJKJ!pVcM�!PcV!PcJd[\[OVV!
cM̂JSb!b!JNQk[NSdL[OVV!aJ̀heNSd[OOJe!V!VOJe!\[hS[LUOJNSV!\JLiOl!Pc[\QNpMScVdMSUNh!V!
JNQk[NSdLhSUNh!p[cJPcVhSVh!PJ!NJacMO[OVj!Nc[\l!ĴVSMOVh!V!QNLJdVe!cM̀pOJi[OVh!Ĵ�t
[RSJd!iVdJSOJKJ!pVcMb!PQS[e!pVKcMgVV!V!p[NS!RJOg[OScMgVV!iVdJSOlab!M!SMRi[!Ĵ[NP[ZVt
dMSUNh!O[PcVRJNOJd[OOJNSU!QZMNSRJdb!Pc[\NSMdLhjkVa!JNĴQj!g[OOJNSU!d!RMZ[NSd[!Nc[\l!
ĴVSMOVh!\VRVa!iVdJSOlas!!

�cV!PcJd[\[OVV!PcJV̀dJ\NSd[OOla!cM̂JS!O[ĴaJ\VpJ!Ĵ[NP[ZVSU!NĴLj\[OV[!Sc[t
ĴdMOVe!NSMSUV!n{!|MRJOM!][NPQ̂LVRV!_M̀MaNSMO!JS!X�!VjLh!TXXW!KJ\M!���u!}~̂!JacMO[b!
dJNPcJV̀dJ\NSd[!V!VNPJLÙJdMOVV!iVdJSOJKJ!pVcM�w!!

�[cJPcVhSVh!PJ!Pc[\JSdcMk[OVjb!pVOVpV̀MgVV!O[KMSVdOla!dJ̀\[eNSdVe!OM!̂VJt
cM̀OJĴcM̀V[b!NphKZ[OVj!PJNL[\NSdVe!SMRVa!dJ̀\[eNSdVeb!d!NJJSd[SNSdVV!N!Sc[̂JdMOVhpV!
PQORSM!T!NSMSUV!TWX!Y_!]_b!PcVd[\[Ol!OVi[m!!

tdJNPVSMOV[!rVOyJcpMgVJOOMh!RMpPMOVho!\Lh!P[cNJOMLM!V!OMN[L[OVh!d!\Qa[!KQpMOOJt
KJ!V!̂[c[iOJKJ!JSOJ�[OVh!R!iVdJSOlps!!

tQNSMOJdRM!dSJcVZOla!KLQ�VS[L[e!dlaLJPM!OM!NP[gw!S[aOVRQ!V!MdSJScMONPJcSs!!
t!QNSMOJdRM!JSPQKVdMjkVa!QNScJeNSd!\Lh!PSVgs!!
tc[KQLhcOJ[!S[aOVZ[NRJ[!ĴNLQiVdMOV[!PcJV̀dJ\NSd[OOJKJ!ĴJcQ\JdMOVh!V![KJ!fRNt

PLQMSMgVh!d!NJJSd[SNSdVV!NJ!NSMO\McSMpV!V̀KJSJdVS[L[es!!
tNJacMO[OV[!̂VJLJKVZ[NRJKJ!cM̀OJĴcM̀Vh!V!g[LJNSOJNSV!NJĴk[NSd!iVdJSOJKJ!pVcM!

d!NJNSJhOVV![NS[NSd[OOJe!NdĴJ\ls!!
tNJacMO[OV[!Nc[\l!ĴVSMOVhb!QNLJdVe!cM̀pOJi[OVhb!PQS[e!pVKcMgVV!V!p[NS!RJOg[Ot

ScMgVV!Ĵ�[RSJd!iVdJSOJKJ!pVcMs!
td[\[OV[!cM̂JS!OM!NScJKJ!JKcMOVZ[OOJe!S[ccVSJcVVb!Pc[\JNSMdLh[pJe!PJ\!cM̀p[k[t

OV[!PcJV̀dJ\NSd[OOla!V!aJ̀heNSd[OOla!Ĵ�[RSJd!Pc[\PcVhSVhb!M!SMRi[!pMRNVpMLUOJ!dJ̀t
pJiOJ[!NJRcMk[OV[!PLJkM\[e!p[aMOVZ[NRVa!OMcQ�[OVe!̀[p[LU!d!Pc[\[LMa!JSdJ\Ms!!

tdlPJLO[OV[!JKcMi\[OVh!S[ccVSJcVV!Pc[\PcVhSVh!dJ!V̀ [̂iMOV[!̀MaJ\M!V!NLQZMeOJe!
KV̂[LV!Pc[\NSMdVS[L[e!iVdJSOJKJ!pVcM!d!c[̀QLUSMS[!PJPM\MOVh!d!Q̀Ll!PcJV̀dJ\NSd[OOJKJ!
ĴJcQ\JdMOVh!V!S[aOVRVs!!
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,-./012.34215!067134819.205!:5--0:1-00;!7-5<=6>.:-09.?@55!>020>.34215!=20,
A:1B5205!0!2.-=C5205!-.6:0:53421D1!71E-19.;!06E3?A5205!9F-=G1E!<-595621H!0!E=6:.-20,
E191H!-.6:0:534216:0I!!

,75-5>5@5205!:5J20E0!:134E1!9!7-5<53.J!675/0.3421!1G=6:-1522FJ!92=:-0731@.,
<1A2FJ!0!>5B731@.<1A2FJ!<1-1D;!A:1!7-5<1:9-.:0:!918>1B216:4!D0G530!7-5<6:.90:535H!
B091:21D1!>0-.;!.!:.EB5!2.-=C5205!71A95221,-.6:0:53421D1!71E-19.!:5--0:1-00I!!

,=6:.219E.!<1-1B2FJ!82.E19;!7-5<=7-5B<.?@0J!1!95-1K:216:0!6:13E219520K!6!B0,
91:2F>0!7-0!<90B5200!.9:1:-.2671-:.!<3K!7-5<=7-5B<520K!D0G530!71635<20JI!!

,6E3.<0-19.205!0!9F918!1:J1<19!7-10891<6:9.!0!71:-5G3520K!9!611:95:6:900!6!7-0,
2K:F>0!9!7-15E:5!-5C520K>0;!A:1!7189130:!08G5B.:4!1G-.819.20K!251-D.20819.22FJ!69.,
31E;!E1:1-F5!>1D=:!6:.:4!7-0A02.>0!-.2520H!030!G135825H!B091:2FJ;!.!:.EB5!91820E2195,
20K!71B.-19I!!

,06E3?A5205!8.D-K82520K!71A95221D1!71E-19.!0!91<2FJ!1GL5E:19!25M:57-1<=E:.>0!
0!<-=D0>0!8.D-K820:53K>0!N6G1-!0!1A06:E.!965J!1G-.8=?@0J6K!6:1A2FJ!91<;!1G=6:-1H6:91!
257-120/.5>F>!71E-F:05>!965J!1GL5E:19;!D<5!918>1B2F!7-1309F!0!=:5AE0!25M:57-1<=E,
:19!0!<-=D0J!J0>0A56E0J!95@56:9;!:@.:5342.K!D5->5:08./0K!965D1!7-10891<6:95221D1!1G1,
-=<19.20K!0!:-=G17-191<19!0!:O<OPI!!

,06E3?A5205!95-1K:216:0!918D1-.20K!=A.6:E19!2.!:5--0:1-00;!7-035D.?@5H!E!1GL,
5E:.>!2.>5A.5>1H!<5K:534216:0;!6:-1D1!61G3?<.K!7-.903.!7-1:09171B.-21H!G5817.6216:0I!!

,69159-5>522.K!-5E=34:09./0K!2.-=C522FJ!85>534I!!
,J-.25205!1:J1<19!7-10891<6:9.!0!71:-5G3520K!<13B2F>!1G-.81>;!9!675/0.3421!

1G1-=<19.22FJ!>56:.J;!69159-5>522FH!9F918!1:J1<19O!Q-0!95<5200!-.G1:!71!71<D1:19E5!
6:-10:5342FJ!731@.<1E!25!<17=6E.5:6KR!!

,8.J3.>35205!7-035D.?@5H!:5--0:1-00!6:-10:5342F>0;!7-1>FC3522F>0;!<-5956,
2F>0;!GF:19F>0!0!02F>0!1:J1<.>0I!,8.D-K825205!7-035D.?@5H!:5--0:1-00!J0>0A56E0>0!
95@56:9.>0I!!

,7-158<!:-.2671-:2FJ!6-5<6:9!0!02FJ!>5J.208>19!71!7-10891342F>;!25=6:.219352,
2F>!>.-C-=:.>O!!

S1!0671325205!:-5G19.20H!7O!T!6:.:40!UV!W.E12.!X567=G30E0!Y.8.J6:.2!1:!Z!0?3K!
[\\]!D1<.!̂ !_ZT,̀̀!abG!1J-.25;!9167-10891<6:95!0!067134819.200!B091:21D1!>0-.c!7-0!
<.3425H,C5H!-.8-.G1:E5!Qde!7-5<=6>1:-5:4!6-5<6:9.!<3K!16=@56:93520K!>5-17-0K:0H!71!
1G5675A520?!61G3?<520K!:-5G19.20H!77O[;!_;!7O[!6:O!U[!9FC5=E.8.221D1!W.E12.;!.!0>5221R!!

,!61J-.25205!6-5<F!1G0:.20K;!=63190H!-.8>21B520K;!7=:5H!>0D-./00!0!>56:!E12/52,
:-./00!1GL5E:19!B091:21D1!>0-.I!!

,!9167-10891<6:91!B091:21D1!>0-.;!9E3?A.K!06E=66:952215!-.895<5205!90<19!B0,
91:2FJ;!9!:1>!A0635!/522FJ;!-5<E0J!0!2.J1<K@0J6K!71<!=D-181H!06A58219520K;!6!71635<=,
?@0>!0J!9F7=6E1>!9!6-5<=!1G0:.20KO!

!

fghijklmnopqjrsjtmuvpmljwxoyzsuvpqjr{l|}yqz|pmopjnx~to��
�~�p}xl{~pzpjwj}mjqomzlpmljwvj{zsj}yzpqu�j�mlmz�pj�l�
xokz|p

�51G-.:0>FJ!7-1/56619!2.!1E-=B.?@=?!6-5<=!7-0!-5.308./00!7-15E:2FJ!-5C520H!25!
7-1D2180-=5:6KO!

f�hikl�z�pso}�yowupzp}xjnzp�xjql{lmz�p�j}�l�xjlnymj�jpomo�z�
ro�pyxlwjqomz�pnpl�jp}j{lxtomz��p}xjnzp�xl{j}yoq�lmz�pjy�
�lyjqpjp�j}�l�xjlnymjspomo�zrlp~�j�mjsj�lmmjs~pjx�om~p

Q16357-15E:2FH!.2.308!M.E:0A56E0J!918<5H6:90H!7-0!-5.308./00!2.>5A.5>1H!<5K,
:534216:0!N<.355!,!716357-15E:2FH!.2.308P!7-191<0:6K!616:.90:535>!1:A5:.!1!918>1B2FJ!
918<5H6:90KJ!9!/53KJ!71<:95-B<520K!611:95:6:90K!-5.30819.221H!2.>5A.5>1H!<5K:534216:0!
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,-./-0!,!1,23,4567!1,28/9:-1;<7!;!2=>?@./5;@!A,!B/20?C-=-=3!AB,1/8/5;<!,D/5>;!1,28/9E
:-1;<!5=!,>B04=@F0@!:B/80G!

H,I?=:5,!A05>-0!J!:-=-C;!KL!M>,?,I;./:>,I,!>,8/>:=!NO!A,:?/AB,/>-569!=5=?;2!8,?E
4/5!P6-C!5=.=-!5/!B=5//!./3!./B/2!81/5=8D=-C!3/:<D/1!;!2=1/BQ/5!5/!A,285//!./3!./B/2!1,E
:/35=8D=-C!3/:<D/1!A,:?/!5=.=?=!R>:A?0=-=D;;!:,,-1/-:-10@F/I,!,PS/>-=T!,>=261=@F/I,!
5/I=-;15,/!1,28/9:-1;/!5=!,>B04=@F0@!:B/80G!

U/!A,285//!:B,>=T!0>=2=55,I,!1!.=:-;!1-,B,9!A05>-=!J!:-=-C;!KL!M>,?,I;./:>,I,!>,8/>E
:=!NO!5=:-,<F/9!:-=-C;T!:,:-=1;-/?C!,-./-=!,!1,23,4567!1,28/9:-1;<7!A,8I,-=1?;1=/-!;!
A,8A;:61=/-!2=>?@./5;/!A,!B/20?C-=-=3!A,:?/AB,/>-5,I,!=5=?;2=T!1!>,-,B,3!8/?=/-:<!16E
1,8!,!:,,-1/-:-1;;!;?;!5/:,,-1/-:-1;;!B/=?;2,1=55,9!5=3/.=/3,9!8/<-/?C5,:-;!,-./-0!,!
1,23,4567!1,28/9:-1;<7!;!2=>?@./5;@!A,!B/20?C-=-=3!,D/5>;!1,28/9:-1;<!5=!,>B04=@F0@!
:B/80G!V!:?0.=/!16<1?/5;<!5/:,,-1/-:-1;9!1!2=>?@./5;;!A,!B/20?C-=-=3!A,:?/AB,/>-5,I,!
=5=?;2=!AB;1,8;-:<!A,8B,P5,/!,A;:=5;/!-=>;7!5/:,,-1/-:-1;9G!

H,:-=1;-/?C!5=AB=1?</-!A,8A;:=55,/!2=>?@./5;/!A,!B/20?C-=-=3!A,:?/AB,/>-5,I,!
=5=?;2=!,A/B=-,B0!:,,-1/-:-10@F/I,!,PS/>-=!;!1!0A,?5,3,./5569!,BI=5!1!,P?=:-;!,7B=56!
,>B04=@F/9!:B/86!1!-/./5;/!8107!B=P,.;7!85/9!:!8=-6!A,8A;:=5;<!2=>?@./5;<!A,!B/20?CE
-=-=3!A,:?/AB,/>-5,I,!=5=?;2=G!

WA,?5,3,./5569!,BI=5!1!,P?=:-;!,7B=56!,>B04=@F/9!:B/86!1!-/./5;/!8107!B=P,.;7!
85/9!:!8=-6!A,?0./5;<!2=>?@./5;<!A,!B/20?C-=-=3!A,:?/AB,/>-5,I,!=5=?;2=!B=23/F=/-!/I,!
5=!,X;D;=?C5,3!;5-/B5/-EB/:0B:/G!

Y,B<8,>!AB,1/8/5;<!A,:?/AB,/>-5,I,!=5=?;2=!;!X,B3=!2=>?@./5;<!A,!B/20?C-=-=3!A,E
:?/AB,/>-5,I,!=5=?;2=!,AB/8/?<@-:<!;!0-1/B48=@-:<!0A,?5,3,./5563!,BI=5,3!1!,P?=:-;!
,7B=56!,>B04=@F/9!:B/86G!

Y,?0./5;/!0A,?5,3,./5563!,BI=5,3!1!,P?=:-;!,7B=56!,>B04=@F/9!:B/86!2=>?@./E
5;<!A,!B/20?C-=-=3!A,:?/AB,/>-5,I,!=5=?;2=!<1?</-:<!,:5,1=5;/3!8?<!AB,1/8/5;<!AB,X;E
?=>-;./:>,I,!>,5-B,?<!P/2!A,:/F/5;<!:0PS/>-=!Z,PS/>-=[!>,5-B,?<G!
!

\]̂_̀ ab̀ bcdefeghidejb̀ k̀lmbjnhmfoebpiqrlsthuèihvdemlènqw
xlfeaihpilthmfoemlghxlhgbuevhokhnymb̀ kfe

V!:?0.=/!AB;5<-;<!B/Q/5;<!,!AB/>B=F/5;;!5=3/.=/3,9!8/<-/?C5,:-;!5=!5=.=?C5,9!
:-=8;;!//!,:0F/:-1?/5;<T!,A/B=-,B,3!P08/-!B=2B=P,-=5!A?=5!?;>1;8=D;;!A,:?/8:-1;9!AB,E
;21,8:-1/55,9!8/<-/?C5,:-;!5=!,:5,1=5;;!z{5:-B0>D;;!A,!:,:-=1?/5;@!A?=5=!?;>1;8=D;;|T!
0-1/B48/55,9!AB;>=2,3!}~L�!,-!��G��G��JL!IG!YB;!A?=5;B,1=5;;!?;>1;8=D;,5567!3/B,AB;E
<-;9!168/?/56!:?/80@F;/!>B;-/B;;�!!

E!AB;1/8/5;/!5=B0Q/55,I,!0.=:->=!1!:,:-,<5;/T!P/2,A=:5,/!8?<!5=:/?/5;<!;!4;1,-5,I,!
3;B=�!!

E!AB;1/8/5;/!2/3/?C!1!:,:-,<5;/T!AB;I,85,/!8?<!1,::-=5,1?/5;<!A,.1/55,E
B=:-;-/?C5,I,!A,>B,1=�!!

E!0?0.Q/5;/!3;>B,>?;3=-=!5=!1,::-=5,1?/55,9!-/BB;-,B;;�!!
E!5/9-B=?;2=D;<!,-B;D=-/?C5,I,!1,28/9:-1;<!5=B0Q/55,9!-/BB;-,B;;!5=!,>B04=@F0@!

:B/80!;!28,B,1C/!./?,1/>=G!!
�=?//T!A,:?/!?;>1;8=D;;!P08/-!B=2B=P,-=5!AB,/>-!B/>0?C-;1=D;;!5=B0Q/5567!2/3/?C!

:,I?=:5,!z{5:-B0>D;<!A,!B=2B=P,->/!AB,/>-,1!B/>0?C-;1=D;;!5=B0Q/5567!2/3/?C|T!0-1/BE
48/55,9!AB;>=2,3!�;5;:-B=!5=D;,5=?C5,9!R>,5,3;>;!NO!}~��!,-!JKG��G��J�!IG!!

N/>0?C-;1=D;<!2/3/?C!�!R-,!>,3A?/>:!B=P,-T!5=AB=1?/5567!5=!1,::-=5,1?/5;/!AB,80>E
-;15,:-;!;!5=B,85,7,2<9:-1/55,9!D/55,:-;!5=B0Q/5567!2/3/?CT!=!-=>4/!5=!0?0.Q/5;/!
0:?,1;9!,>B04=@F/9!:B/86G!!

�/?C@!B=2B=P,->;!AB,/>-=!B/>0?C-;1=D;;!2/3/?C!<1?</-:<!,AB/8/?/5;/!,:5,1567!B/E
Q/5;9T!,P/:A/.;1=@F;7!5=;P,?//!RXX/>-;15,/!AB,1/8/5;/!3/B,AB;<-;9!:!3;5;303,3!2=E
-B=-�!0:-=5,1?/5;/!,PS/3,1T!-/75,?,I;;!;!,./B/85,:-;!AB,;21,8:-1=!B=P,-T!,AB/8/?/5;/!
:3/-5,9!:-,;3,:-;!B/>0?C-;1=D;;G!!
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+ ,--./0.,./11 , .203-/451671 89:; <=>?>@>ABCD@E 243-.F G- 20HIJK.1/4L11 -,IC
M0,./J6N.,6 / O/4 G-,J0O-/4.0JK5FP Q.4G4R .0P51S0,H1T 1 31-J-U1S0,H1T> 9,5-/5-T L0JKN 
.0P51S0,H-U- Q.4G4 6/J60.,6 ,-VO4510 20HIJK.1/4L1-55-U- ,J-6 G-S/F ,- ,/-T,./471E 3J4C
U-G216.5F71 OJ6 31-J-U1S0,H-T 20HIJK.1/4L11> 9,5-/5-T L0JKN 31-J-U1S0,H-U- Q.4G4E 
/HJNS4NM0U- / ,036 H-7GJ0H, 4U2-.0P51S0,H1P 1 W1.-70J1-24.1/5FP 702-G216.1TE 6/J60.C
,6 /-,,.45-/J0510 GJ-O-2-O16 542IX055FP V070JK C G20/24M0510 20HIJK.1/4L1-55-U- ,J-6 
G-S/F / GJ-O-2-O5FT ,J-TE -3J4O4NM1T 3J4U-G216.5F71 OJ6 2-,.4 24,.051T W1V1S0,H171 
1 P171S0,H171 ,/-T,./471> + H4YO-7 H-5H20.5-7 ,JIS40 -G20O0J6N.,6 Q.4GF 20HIJK.1/4C
L11 V070JKE , IS0.-7 ,J0OINM1P -,5-/5FP W4H.-2-/R 4U2-P171S0,H1P ,/-T,./ G-2-OE G21C
2-O5FP 1 ,-L14JK5FP I,J-/1TE L055-,.1 V07J1E G02,G0H.1/ 24V/1.16 1 U0-U24W1S0,H-U- 24,C
G-J-Y0516 24T-54 542IX055-U- IS4,.H4>  

Z- V4/02X051N H-7GJ0H,4 20HIJK.1/4L1-55FP 243-. -,IM0,./J60.,6 ,O4S4 20HIJK.1C
/12-/455-U- IS4,.H4> 

[

\]̂_̀ abcdebf[gfh̀ ì j̀ kbb[bccjfì ldebm[b[clfifebn[̀ o[bch̀ pq
ebrds[tr̀ j̀ kbpfcr̀ m[beu v̀gdwbbx[bcà jyz̀ ldeè m[avb[c̀ q
chdljfebb[̀hpfhd[̀[l̀ zg {̀e|s[l̀ zifmchlbns[

},P-O5F0 O455F0E G2156.F0 OJ6 24,S0.4 H-J1S0,./4 /F32-,-/ V4U26V56NM1P /0M0,./E 
G-JIS05F 24,S0.5F71 70.-O471E /FG-J5055F71 1,P-O6 1V G4,G-2.5FP O455FP 1 .0P51S0C
,H1P P424H.021,.1H G21705607-U- -3-2IO-/4516E 4 .4HY0 O455FPE G20O,.4/J055FP V4H4VS1C
H-7> 

~J6 G-OU-.-/H1 G2-0H.4 -.S0.4 - /-V7-Y5FP /-VO0T,./16P 1,G-JKV-/45F ,J0OINM10 
�Z�R 

<>��H-J-U1S0,H1T �-O0H, �0,GI3J1H1 �4V4P,.45� 
�>�}5,.2IHL16 G- -2U451V4L11 1 G2-/0O051N QH-J-U1S0,H-T -L05H1 �Z21H4V �151C

,.24 QH-J-U11E U0-J-U11 1 G212-O5FP 20,I2,-/ �� -. @A>A=>�A�< U> � �DA�� 
@>���0.-O1H1 -G20O0J0516 5-274.1/-/ Q71,,1T / -H2IY4NMIN ,20OIE I./02YO055-T 

G21H4V-7 �151,.24 QH-J-U11E U0-J-U11 1 G212-O5FP 20,I2,-/ �� -. <A>A@>�A�< U> ��@� 
B>���0.-O1H4 24,S0.4 5-274.1/-/ /F32-,-/ -. 50-2U451V-/455FP 1,.-S51H-/�E Z21C

J-Y0510 �D H G21H4VI �99: 1 +� �� -. <�>A�>�A<B U> ���<C �� 
?>���~ �<<>�>A�>A�C�AAB ��0.-O1S0,H10 IH4V4516 G- -G20O0J051N /F32-,-/ V4U26VC

56NM1P /0M0,./ / 4.7-,W02I 1V 20V02/I42-/�� 
�>���~ �<<>�>A�>A?C�AAB ��0.-O1H4 24,S�.4 /F32-,-/ V4U26V56NM1P /0M0,./ / 4.7-C

,W02I G21 5450,0511 J4H-H24,-S5FP 74.0214J-/� 
=>��0.-O1H4 24V243-.H1 G2-0H.-/ 5-274.1/-/ G20O0JK5-U- 24V70M0516 -.P-O-/ G2-C

1V/-O,./4 1 G-.203J0516E G21H4V �99: �� -. <D>AB>�AAD U � <AACG� 
D>��J4,,1W1H4.-2 -.P-O-/E I./02YO055FT G21H4V-7 1>-> �151,.24 QH-J-U11E U0-J-U11 

1 G212-O5FP 20,I2,-/ �0,GI3J1H1 �4V4P,.45 -. � 4/UI,.4 �A�< U-O4 � @<B� 
�>�+-O5FT H-O0H, �0,GI3J1H1 �4V4P,.45 �, 1V705051671 1 O-G-J5051671�� 
<A>�:�1Z �� B>A<CB<C�AA� �+5I.20551T /-O-G2-/-O 1 H454J1V4L16 VO451T�� 
<<>��81U1051S0,H10 5-274.1/F H 4.7-,W025-7I /-VOIPI / U-2-O,H1P 1 ,0JK,H1P 54,0C

J055FP GI5H.4PE 54 .0221.-211 G2-7FXJ055FP -2U451V4L1TE I./02YO055FP Z21H4V-7 �1C
51,.24 VO24/--P2450516 �0,GI3J1H1 �4V4P,.45 � �� ~:�C=A -. A� 4/UI,.4 �A�� U-O4� 

<�>�:451.425F0 G24/1J4 �:451.425-CQG1O071-J-U1S0,H10 .203-/4516 H ,451.425-C
V4M1.5F7 V-547 -3�0H.-/E 6/J6NM1P,6 -3�0H.471 /-VO0T,./16 54 ,20OI -31.4516 1 VO-2-C
/K0 S0J-/0H4�E I./02YO055FP G21H4V-7 Z21H4V 1>-> �151,.24 VO24/--P2450516 �0,GI3J1H1 
�4V4P,.45 -. << 65/426 �A�� U-O4 � �� ~:�C�� 

<@>��81U1051S0,H10 5-274.1/F H 30V-G4,5-,.1 ,20OF -31.4516�E I./02YO�55F0 Z21H4C
V-7 �151,.24 VO24/--P2450516 �� -. �<>AB>�A�< U-O4 � �� ~:� � @�� 

<B>�:�1Z �� �>ABCA<C�A<A :.2-1.0JK546 HJ174.-J-U16> 
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,-./01234526789:;50386<=7>0?52@A2B71927190>6;65227233C6;0>4D
52<7273>E?455FB737083:83>26G786B52H63@2B7>0?G0I50386<727
56;038480H50G7:90>56G730>96G655FB754:H5FB7?5452<7

JKLMNOPQRS!TKU!POPQVWXRNUU!OQYRQV!O!WOZ[O\N]̂!WOZMRSPQWU_̂!̀!aKOR̀QL!PQKOUb
QRXcPQWV!TKLMV!d!UPTVKUQRX_!KLMNÙV!efg]Zh!NR!WOZNÙXOi!

!

,j./7@948@0675686B52H63@06796?kG67370l0lm6526G725n09G4o227

pqi!rVZKVgOQVNN]R!TKOR̀QN]R!KRsRNU_!TO!PQKOUQRXcPQWL!TKLMVbUPTVKUQRX_!NVTKVWXRN]!
NV!OgRPTRYRNU_!KLMNÙV!efg]Zh!t[̀OPQcu!MX_!gRZOTVPNOvO!NV̀OTXRNU_!U!LQUXUZVwUU!sV̂Qb
N]̂!WOM!ZVMVNNOvO!OgxR[V!NV!TRKUOM!OQKVgOQ̀U![RPQOKO\MRNU_i!

yOXOQOb̀OXYRMVNNObTOXU[RQVXXUYRP̀OR![RPQOKO\MRNUR!efg]Zh!KVPTOXO\RNO!W!zVK̀Vb
KVXUNP̀O[!KVSONR!zVKVvVNMUNP̀OS!OgXVPQU!U!NV̂OMUQP_!W!{|!̀[!̀!WOPQÒL!OQ!KVSONNOvO!wRNb
QKV!vi!zVK̀VKVXUNP̀Vi!}XU\VSsU[!NVPRXRNN][!TLǸQO[!_WX_RQP_!Ti!fg]Z!~OQMRXRNUR!�!p!
POŴOZV!e}V̂QUNP̀UShq�!KVPTOXO\RNN]S!W!�!̀[!̀!PRWRKObZVTVML!OQ![RPQOKO\MRNU_!~rUPLNÒ!
pqi!

rVSON!TKOWRMRNU_!KVgOQ!PW_ZVN!P!OgXVPQN][!wRNQKO[!\RXRZNOS!MOKOvOS!zVKVvVSX]b
zVKVvVNMV�!TKOQ_\RNNOPQcu!|{�!̀[i!}XU\VSsUR!̀![RPQOKO\MRNUu!\RXRZNOMOKO\N]R!PQVNb
wUU!JVXMUǸV!U!zVKVvVSX]!KVPTOXO\RN]!W!��!U!��!̀[�!POOQWRQPQWRNNO�!̀!ZVTVMLi!

�!|�!̀[!ZVTVMNRR![RPQOKO\MRNU_!fg]Z!NV̂OMUQP_!KVZKVgVQ]WVR[OR!\RXRZOKLMNOR![Rb
PQOKO\MRNUR!zRNQOgR�!PW_ZVNNOR!\RXRZNOS!MOKOvOS!P!TOPi!zVKVvVSX]i!

�YVPQÒ!KVPTOXO\RN!W!PWOgOMNO[!OQ!ZVPQKOS̀U!KVSONRi!fgPOXuQN]R!OQ[RQ̀U!TOWRK̂NOb
PQU!KRXcR�V!UZ[RN_uQP_!W!TKRMRXV̂!OQ!{{�![!MO!�|�![i!aRKRTVM!W!OQ[RQ̀V̂!POPQVWX_RQ!��![i!
JKVNPTOKQNV_!PW_Zc!OPL�RPQWX_RQP_!VWQO[OgUXcN][!QKVNPTOKQO[i!

rVZ[R�RNUR! POOKL\RNUS! U! UN\RNRKN]̂! Ò[[LNÙVwUS! TKLMVbUPTVKUQRX_!
~vROKvV�UYRP̀UR!̀OOKMUNVQ]!�!���|��|{����!�!{��|��������q!OgLPXOWXRN]�!

b![RPQOTOXO\RNUR[![RPQOKO\MRNU_!fg]Z�!
b!KRXcR�O[![RPQNOPQU!OWKV\NOvO!QUTV�!
b!O�OK[XRNN][U!ZR[RXcN][U!LYVPQ̀V[U�!
b!OQPLQPQWUR[!UXU![VXOZNVYUQRXcNOPQcu!TOXRZN]̂!UP̀OTVR[]̂!W!NRMKV̂!TOM!LYVPQ̀O[!

ZVPQKOS̀Ui!
aXO�VM̀V!TKLMVbUPTVKUQRX_!KVPTOXO\RNV!W!PRWRKObZVTVMNO[!NVTKVWXRNUU!OQ!̀VKcRKV!Ki!

fg]Z!NV!KVPPQO_NUU!�!p�|��!̀[i!yVNU[VR[V_!TXO�VMc!TKLMO[bUPTVKUQRXR[!TO!vKVNUwR!vUMb
KOUZOX_wUU!XO\V!U!NUZOWOvO!OQ̀OPV!POPQVWUQ!�!�|��!vVi!

�VNUQVKNObTKO�UXV̀QUYRP̀Û!LYKR\MRNUS�!ZON!OQM]̂V�![RMUwUNP̀Û!LYKR\MRNUS!W!
KVSONR!KVPTOXO\RNU_!TKO[TXO�VM̀U!NRQi!

�!PW_ZU!P!W]sRUZXO\RNN][�!VXcQRKNVQUWN]R!WVKUVNQ]!KVPTOXO\RNU_!~W]gOK!MKLvÛ!
[RPQq!NV[RYVR[OS!MR_QRXcNOPQU!NR!KVPP[VQKUWVuQP_i!

�UQLVwUONNV_!̀VKQVbP̂R[V!KVSONV!KVPTOXO\RNU_!TKUWRMRNV!NV!KUPLǸR!pi!
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!
!

,-.!/00!12345346789!26:6;<=>?!@8A86A!B0!12646C6DE67FGH<GH?!
I48E8JG>K8L!8!53JH3F=L!6E4G>!34C6D8:6788M!
8DEGK>!NOOO,PQ!2646C6DE8D>K69!3RA6>HSQ!C343E!2646C6DE6Q!46L3D!8<.!26:=RGK!R8Q!543>5GKH!
TH438HGAGLQ!UV!W!
23DH6KHD=G!E6DD=GM!
/GAG@3DM!XY!ZY,N,-![V\,[\[O]!̂_̀abM!cddaêfg̀h̀gi_jk.gh!

!
U-.!l!46<K6;!D6>H39mGC3!543GKH6!54GEn><6H48F6GH>9!>H438HGAS>HF3!,\;!>GK783DD3C3!

54nE6\8>5648HGA9Q!>!3RmGL!46>JGHD3L!G<K3>HSo!p!,Q[!<AD.<UQ!54GED6:D6JGDD3C3!EA9!D6K35\
AGD89!8!8>564GD89!K64SG4D=;!Zq6;HD=;-!F3E!<G>H343rEGD89!1WR=:?.!

B43GKH84nG<=L!54nE\8>5648HGAS!>!<6K>8<6ASD3L!F=>3H3L!3C46rE6omGL!E6<R=!46FD3L!
s!NOQt!<Q!>3CA6>D3!TB!u2!U.Ov\NON\,ONU!1w8E43HG;D8JG>K8G!>334nrGD89?Q!3HD3>8H>9!K!3>\
D3FD=<!C8E43HG;D8JG>K8<!>334nrGD89<!xy!KA6>>6.!

B43GKH84nG<=L!54nE\8>5648HGAS!3F46rD3C3!H856!>!3C46rE6omGL!E6<R3L!8:!C4nDH3F=;!
<6HG486A3F.!

wGDG46ASD=L!5A6D!4GqGD!>!nJGH3<!HG;D3A3C8JG>K3L!F:68<3nF9:K8!3RzGKH3FQ!FDGqD8;!8!
FDnH4GDD8;!H46D>534HD=;!>F9:GLQ!F!>33HFGH>HF88!>!>6D8H64D=<8!8!543H8F353r64D=<8!D34\
<6<8!>H438HGASD3C3!543GKH843F6D89.!

{6!nJ6>HKG!:6543GKH843F6D=!>AGEnom8G!>334nrGD89M!
\!54nE\8>5648HGAS!8!3C46rE6om69!E6<R6]!
\!3H>H3LD8K!3R343HD3C3!F3E3>D6RrGD89]!
\!56F3EK3F69!K6D6F6]!
\!E4GD6rD69!K6D6F6]!
\!D6534D=L!F3E3F3E]!
\!3C46rEGD8G.!

|}~�������������������������
0>D3FD69!J6>HS!HGA6!3C46rE6omGL!E6<R=!TGK788!�N!>H438H>9!8:!>nCA8D8>H3C3!C4nDH6!

ZTA3L!,�-Q!F=D8<6G<3C3Q!548!53EC3H3FKG!A3r6!54nE6\8>5648HGA9.!
lG4;3F3L!3HK3>!HGA6!3C46rE6omGL!E6<R=Q!EA9!8>KAoJGD89!53F4GrEGD89!CG3<G<R46D=Q!

8!n>H43L>HF6!E353AD8HGASD3C3!543H8F3@8ASH46783DD3C3!�AG<GDH6Q!>H438H>9!8:!CA8D=!ZTA3L!
N�-!RG:!HFG4E=;!FKAoJGD8L!46:<G43<!R3AGG!NO!<<.!
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+,-./,0/123,2 45.6/4/7/ /89/:; /7.;<-;=>5? -;@AB C593,, DE F.5-G:@/8.5H; : 
F/@/>I= JKLM 75/@5@A.;HB 8/1>,H/? N O PQR @@S 

T;9.5F15H,5 75/@5@A.;HB -12 F.5-/84.;>5H,2 458./4/7/ F/4.5<-5H,2 F.5-G:@/8.5H/ 
: F/@/>I= ;H95.H/? 8.;HU5,Q G:8.;,4;5@/? H; 7.5AH5 -;@A5S 

V,0/4/? /89/: /7.;<-;=>5? -;@AB C593,, DEQ F., :8./,851I:845 C593,, DP F/9.BW
4;58:2 :1/5@ JKLM 75/@5@A.;HB 8/1>,H/? N O PQR @@ F/ :1/= 75/859:8,12 F1/8H/:8I= XRR 
7Y@PS 

Z[\]̂ _]̀a]bc_]de]cfghijjcklc
m:H/4H;2 n;:8I 851; /7.;<-;=>5? -;@AB C593,, DP :8./,8:2 ,0 :G71,H,:8/7/ 7.GH8;Q 
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PKQR0@50!-!2-:6-D;HA!2-:E5M70214A!2H.-3;45074!2!B534A!.-3;-?-!1!9-6.3597;-?-!=;=C
31:=!2-:6-D;HA!>NN590-2!/5=31:=B11!./-590;HA!/5S5;1M!1!E=38;5MS5?-!-7JI5702C
35;14!A-:4M7025;;-M!E540538;-701!;=!-9/JD=<IJ<!7/5EJK!

L!./-B5775!.-E?-0-291!-0@50=!./-2-E13=78!-B5;9=!2-:E5M70214!;=65@=56-M!E540538;-701!
;=!-GT590H!-9/JD=<I5M!7/5EHF!2!0-6!@1735!2!1A!2:=16-724:1!1!2:=16-E5M70211U!=06-7N5/C
;HM!2-:EJAF!.-25/A;-70;H5!1!.-E:56;H5!2-EHF!3=;ES=N0HF!:5631!1!.-@25;;HM!.-9/-2F!/=7C
010538;HM!61/F!D12-0;HM!61/F!7-70-4;15!>9-3-?1@5791A!717056!1!>9-717056;HA!J73J?F!G1-C
/=:;--G/=:15F!7-70-4;15!:E-/-284!1!J73-214!D1:;1!;=7535;14F!-GT590HF!./5E70=234<I15!
-7-GJ<!>9-3-?1@579J<F!;=J@;J<F!170-/19-C9J380J/;J<!1!/59/5=B1-;;J<!B5;;-708K!

L=3-2HM!2HG/-7!:=?/4:;4<I1A!25I5702F!2HE53456HA!2!=06-7N5/J!-0!70/-10538;HA!/=C
G-0!7-70=210U!7!VWKVXKXVXY!?-E=!.-!YWKWXKXVXY!?-E=!Z!WXYFX[[[X\Y!0]?-EF!7!VWKVXKXVXP!?-E=!.-!
YWKWXKXVXPK!

L!.5/1-E!>97.3J=0=B11!2HG/-7H!:=?/4:;4<I1A!25I5702!2!=06-7N5/J!.-70J.=08!;5!GJC
EJ0K!

L=3-2HM!-GT56!7G/-7-2!:=?/4:;4<I1A!25I5702!7-!70-@;H61!2-E=61!2!./JE!17.=/10538F!
;=!.5/1-E!>97.3J=0=B11!̂XVX_CXVYY!??K̀!7-70=210!WabPFWWP!0]?-EK!

RGT56!-G/=:-2=;14!-0A-E-2!2!.5/1-E!70/-10538702=!7-70=210U!
C!7!VWKVXKXVXY!?-E=!.-!YWKWXKXVXY!?-E=!Z!WVF[X\a[!0-;;c!
C!7!VWKVXKXVXP!?-E=!.-!YWKWXKXVXP!?-E=!Z!WVFVa[[_!0-;;c!
RGT56!-G/=:-2=;14!-0A-E-2!2!.5/1-E!>97.3J=0=B11!7-70=210U!
C!7!VWKVWKXVX_!?-E=!.-!YWKWXKXVYY!?-E=!Z!Xa\FY\b!0-;;K!
,-?3=7;-!.K!WF!70K!aP!d9-3-?1@579-?-!9-E597=!ef!E=;;=4!;=65@=56=4!E540538;-708!.-EC

35D10!-G4:=0538;-M!-B5;91!2-:E5M70214!;=!-9/JD=<IJ<!7/5EJK!
!

àK!L5/-40;-708!2-:;19;-25;14!-093-;5;1MF!=2=/1M!7JI5702J50!;=!3<G-6!./-1:2-EC
7025;;-6!-GT5905K!

f!E=;;H6!710J=B146!;=!./5E./14011!6-D;-!-0;5701!710J=B11F!2359JI15!:=!7-G-M!=2=C
/1M;HM!>617711!:=?/4:;4<I1A!25I5702!2!-9/JD=<IJ<!7/5EJU!.-D=/!;=!05A;-3-?1@579-6!
-G-/JE-2=;11c!./-312H!g,h!1!0KEKK!

O/165;5;15!7-2/565;;-?-!-G-/JE-2=;14!1!7JI5702J<I=4!717056=!9-;0/-34!./-1:2-EC
7025;;HA!./-B577-2!.-:2-34<0!./5EJ./5E108!2-:;19;-25;15!9=91AC31G-!=2=/1M;HA!710J=C
B1M!./1!-7JI570235;11!./-5901/J56-M!E540538;-701!1!72-E40!25/-40;-708!>9-3-?1@579-?-!
/179=!1!/179=!E34!:E-/-284!;=7535;14F!/=776=0/12=56-?-!/=M-;=!/=:65I5;14!-GT590=F!9!61C
;16J6JK!!

,0/-?-5!7-G3<E5;15!./=213!./-012-.-D=/;-M!G5:-.=7;-701!7.-7-G;-!1793<@108!2-:C
;19;-25;15!.-D=/-2K!

!
b̀K!i34!7;1D5;14!2-:E5M70214!./-1:2-E7025;;-M!E540538;-701!;=!=06-7N5/;HM!2-:EJA!

1!3-9=31:=B11!/=7./-70/=;5;14!:=?/4:;4<I1A!25I5702!./5E./140156!2!.5/1-E!./-25E5;14!
/=G-0!.-!70/-10538702J!GJEJ0!./-2-E10874!735EJ<I15!65/-./14014!.-!7;1D5;1<!2HG/-7-2U!
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,!-./!0/12345/!6789:5!4/98;9<=19!>69-9<=:?!-!.:69@91!.99:-/:.:-==!.!>69/A:91B!
C>/D=72=0=69-74473!:/;4=A7!<92E47!.9</6E7:?.3!47!.>/D=72?49!>9<@9:9-2/445;!1/.:7;!
>76A9-A=F!

,!>6=!G>29:4/4==!@6G4:7!8G</:!9.GH/.:-23:?.3!1/69>6=3:=3!>9!>52/>9<7-2/4=I!
J>92=-!@6G4:7!.!GA7:A9K!A7:A71=LF!

,!>6=!>69-/</4==!8G69-5;!6789:!<23!MNN/A:=-49.:=!8G6/4=3!=!>52/>9<7-2/4=3!
>6/<G.17:6=-7/:.3!=.>92?09-7:?!-9<GF!
,!-!D/23;!=.A2IO/4=3!>9>7<74=3!@96IO/,.1709O45;!17:/6=729-!47!@6G4:5P!07>67-AG!

=!6/194:!:/;4=A=!4/98;9<=19!>69=0-9<=:?!-!.>/D=72?49!9:-/</4491!<23!M:9@9!1/.:/F!
,!98.2GE=-74=/!.>/D=72=0=69-7449K!:/;4=A=!J071/47!Q=4P!17./2P!N=2?:69-L!>69=0,

-9<=:?!47!:/66=:96==!6/194:45;!89A.9-!6G<4=A7!RS850TF!
,!>69-9<=:?!>9./-!149@92/:4=;!:67-B!
U!D/23;!9;6745!-9<45;!6/.G6.9-!<74451!>69/A:91!>6/<G.17:6=-7I:.3!.2/<GIH=/!

1/69>6=3:=3V!
,!-9!=08/E74=/!476GQ/4=3!;903K.:-/449@9!6/E=17!=.>92?09-74=3!8/6/@9-5;!2=4=K!

>9-/6;49.:45;!-9<45;!98W/A:9-!67K947P!-./!>69/A:=6G/15/!6789:5!8G<G:!>69=0-9<=:?.3!07!
>6/</271=!-9<99;67445;!094!=!>929.P!7!=1/449!47!67..:934==!4/!1/4//!XYY!1/:69-!9:!2=4==!
G6/07!-9<5P!4782I<7/19K!-!>7-9<A9-5K!>/6=9<F!

,!>6=!>69-/</4==!6789:!=.>92?09-7:?!:/;4=AG!=!17:/6=725P!GA707445/!-!>69/A:/P!2=89!
=;!74729@=!.!=</4:=O451=!;767A:/6=.:=A71=!>9!.:/>/4=!-90</K.:-=3!47!A91>94/4:5!9A6G,
E7IH/K!.6/<5F!

,!>/6/<!47O7291!-/</4=3!6789:!-.3!=!.>/DB!:/;4=A7!8G</:!9896G<9-747!>9<<9471=P!=.,
A2IO7IH=1=!G:/OA=!=!>692=-5!ZC[!.!D/2?I!>6/<9:-67H/4=3!07@6304/4=3!A91>94/4:9-!
9A6GE7IH/K!.6/<5!4/N:/>69<GA:71=F!

,!>6/<G.19:6/47!96@74=07D=3!.8967!98670GIH=;.3!9:;9<9-!-!.>/D=72?45/!@/61/:=O,
45/!/1A9.:=P!.!>9.2/<GIH=1!-5-9091!=!>/6/<7O/K!=;!.>/D=72=0=69-74451!96@74=07D=31B!

U!D/23;!>6/<9:-67H/4=3!07@6304/4=3!>9O-5!>69/A:91!>6/<G.19:6/45!.2/<GIH=/!1/,
69>6=3:=3V!

,!:H7:/2?473!6/@271/4:7D=3!>69-/</4=3!6789:P!.-307445;!.!07@6304/4=/1!=!476GQ/4=,
/1!6/2?/N7F!

,!1=4=1=0=69-7:?!476GQ/4=/!=!M690=I!>9O-!07!.O/:!=.>92?09-74=3!.GH/.:-GIH=;!
<969@!=!>29H7<9AF!

,!=.>92?09-74=/!>9<<949-!>9<!1/;74=0171=!<23!=.A2IO/4=3!G:/OA=!=!>692=-9-!ZC[!
=!>6/<9:-67H/4=3!07@6304/4=3!>9O-!4/N:/>69<GA:71=F!

\9!07-/6Q/4=I!MA.>2G7:7D==!>6G<7!,!=.>76=:/23P!4/98;9<=19!>69-/.:=!6789:5!>9!6/,
AG2?:=-7D==!0/1/2?!-!.99:-/:.:-==!.!G.29-=31=!]9</A.7!R̂!4/<67;!=!4/<69>92?09-74==T!=!
.:7:?/K!_̀a!bA929@=O/.A9@9!A9</A.7!c/.>G82=A=!]707;.:74B!

U!D/23;!1=4=1=07D==!-9019E49@9!-90</K.:-=3!9:;9<9-!47!A91>94/4:5!9A6GE7IH/K!
.6/<5!4/98;9<=19!9.GH/.:-23:?!63<!.2/<GIH=;!1/69>6=3:=KV!

,!670</2?45K!.896!6702=O45;!-=<9-!9:;9<9-F!
,!<23!-6/1/449@9!;674/4=3!9:;9<9-!=.>92?09-74=/!.>/D=72?45;!A94:/K4/69-P!G.:7,

49-2/445;!47!9896G<9-7445;!>29H7<A7;F!
,!98/.>/O=:?!670</2?49/!;674/4=/!:-/6<9,85:9-5;!9:;9<9-!-!A94:/K4/67;!-!07-=.=19,

.:=!9:!=;!-=<7F!
,!.9</6E7:?!-!O=.:9:/!A94:/K4/65P!>29H7<A=!<23!A94:/K4/69-P!82=02/E7HGI!:/66=,

:96=IP!9896G<9-7:?!A94:/K4/645/!>29H7<A=!-!.99:-/:.:-==!.!.74=:76451=!496171=!=!>67,
-=271=F!

,!.896!-!.>/D=72?45;!/1A9.:3;!47!9:-/</445;!>29H7<A7;!=!.-9/-6/1/4473!>/6/<7O7!
.>/D=72=0=69-74451!96@74=07D=31!<23!<72?4/KQ/K!G:=2=07D==F!

,!.896!-!.>/D=72?45;!/1A9.:3;!47!9:-/</445;!>29H7<A7;!=!.-9/-6/1/445K!-5-90!47!
>92=@94!9:;9<9-!dê F!
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,!-.-/01-23456!786953:;4<=!8:->31-?@!7-A:374-!16B7C20D>5=!EF5G!2!HI@!1:J!2/6,
K644-B!83/?-2?5!7869C6=45?5!5!32C-C/3478-/C4<=!7/617C2@!3!C3?L6!2/6K644-A-!=/34645J!
46-.=-15K-A-!-.-/01-2345J!5!K3C6/53:-2@!578-:;M06K<=!8/5!8/-2616455!/3.-CN!

,!-O57C?3!C6//5C-/55!-C!K07-/3!5!-7C3C?-2!276=!251-2!-C=-1-2@!3!C3?L6!2<2-M!?-4C6B,
46/-2!7!45K5!1:J!0C5:5M3955!2!7-A:37-2344<6!K67C3!8-7:6!M326/P645J!7C/-5C6:;4<=!/3.-CQ!

!
RSQ!T!K6C-15O67?-K!8:346!/3.-C<!8/-2-15:57;!2!7--C26C7C255!7!16B7C20D>5K5!H67,

80.:5?347?5K5!4-/K3C524<K5!1-?0K64C3K5!U5457C6/7C23!V?-:-A55@!A6-:-A55!5!8/5/-14<=!
/670/7-2!H6780.:5?5!I3M3=7C34Q!

!
W W
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,-.,/01.,-/234/5677/812.9:;69<;=1
!

>?! @ABCBDEFGHAEI!JBKGAH!LGHMNOCEAE!JPQPRHSPTU!
V?! WTHSXNAYEZ!MB!BXDPTEQPYEE!E!MXB[GKGTE\!]ABCBDEFGHABI!BYGTAE!̂_XEAPQ!̀Ea

TEaHSXP!]ABCBDEEb!DGBCBDEE!E!MXEXBKTcR!XGHNXHB[!LJ!BS!de?ef?VeV>!D?!g!VheiU!
d?! j̀ GSBKEAE!BMXGKGCGTEZ!TBXkPSE[B[!]kEHHEI![!BAXNlP\mN\!HXGKNb!NS[GXa

lKGTTBI!MXEAPQBk!̀ETEHSXP!]ABCBDEEb!DGBCBDEE!E!MXEXBKTcR!XGHNXHB[!LJ!BS!>e?ed?VeV>!D?!
gndU!

o?! j̀ GSBKEAP!XPHFGSP!TBXkPSE[B[![cOXBHB[!BS!TGBXDPTEQB[PTTcR!EHSBFTEAB[pb!
_XEaCBlGTEG!gh!A!MXEAPQN!̀qqr!E!sL!LJ!BS!>V?en?Ve>o!D?!gVV>a!tU!

u?! Lvw!V>>?V?eV?exaVeeo!j̀ GSBKEFGHAEG!NAPQPTEZ!MB!BMXGKGCGTE\![cOXBHB[!QPa
DXZQaTZ\mER![GmGHS[![!PSkBHyGXN!EQ!XGQGX[NPXB[pU!

n?! Lvw!V>>?V?eV?euaVeeo!j̀ GSBKEAP!XPHFzSP![cOXBHB[!QPDXZQTZ\mER![GmGHS[![!
PSkBaHyGXN!MXE!TPTGHGTEE!CPABAXPHBFTcR!kPSGXEPCB[p!

f?! `GSBKEAP!XPQXPOBSAE!MXBGASB[!TBXkPSE[B[!MXGKGC{TBDB!XPQkGmGTEZ!BSRBKB[!
MXBaEQ[BKHS[P!E!MBSXGOCGTEZb!MXEAPQ!̀qqr!LJ!BS!>h?eo?Veeh!D!g!>eeaMU!

h?! JCPHHEyEAPSBX!BSRBKB[b!NS[GXlKGTTcI!MXEAPQBk!E?B?!̀ETEHSXP!]ABCBDEEb!DGBa
CBDEE!E!MXEXBKTcR!XGHNXHB[!LGHMNOCEAE!JPQPRHSPT!BS!n!P[DNHSP!VeV>!DBKP!g!d>oU!

x?! sBKTcI!ABKGAH!LGHMNOCEAE!JPQPRHSPT!̂H!EQkGTGTEZkE!E!KBMBCTGTEZkEiU!
>e?! rvE_!LJ!o?e>ao>aVeen!jsTNSXGTTEI![BKBMXB[BK!E!APTPCEQPYEZ!QKPTEIpU!
>>?! j|EDEGTEFGHAEG!TBXkPSE[c!A!PSkBHyGXTBkN![BQKNRN![!DBXBKHAER!E!HGC{HAER!

TPHGaCGTTcR!MNTASPRb!TP!SGXXESBXEE!MXBkc}CGTTcR!BXDPTEQPYEIb!NS[GXlKGTTcR!_XEAPQBk!
`EaTEHSXP!QKXP[BBRXPTGTEZ!LGHMNOCEAE!JPQPRHSPT!g!~L!wr̀ afe!BS!eV!P[DNHSP!VeVV!DBKPU!

>V?! rPTESPXTcG!MXP[ECP!jrPTESPXTBa]MEKGkEBCBDEFGHAEG!SXGOB[PTEZ!A!HPTESPXTBa
QPmESTck!QBTPk!BO�GASB[b!Z[CZ\mERHZ!BO�GASPkE![BQKGIHS[EZ!TP!HXGKN!BOESPTEZ!E!QKBXBa
[{G!FGCB[GAPpb!NS[GXlKGTTcR!MXEAPQBk!_XEAPQ!E?B?!̀ETEHSXP!QKXP[BBRXPTGTEZ!LGHMNOCEAE!
JPQPRHSPT!BS!>>!ZT[PXZ!VeVV!DBKP!g!~L!wr̀ aVU!

>d?! j|EDEGTEFGHAEG!TBXkPSE[c!A!OGQBMPHTBHSE!HXGKc!BOESPTEZpb!NS[GXlKzTTcG!
_XEAPQBk!̀ETEHSXP!QKXP[BBRXPTGTEZ!LJ!BS!V>?eo?VeV>!DBKP!g!~L!wr̀ !�!dVU!

>o?! rvE_!LJ!V?eoae>aVe>e!rSXBESGC{TPZ!ACEkPSBCBDEZ?!
!
!
!
!
! !
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à �
bcc�d�	�L��Q��L�M
XY�Z�M�
V�
�L��e
L	��
�
f ����

�̀ �
bcc�d�	�L��Q��L�M
XY�Z���QO�
�L��e
L	��
�
f ���

gh �
bcc�d�	�L��Q��L�M
XY�Z�M��
LQ�O	�	��O��f ��a

i�
� O�
�PM
R�L	���
�L��QP�
�O	�	��O��������
���	�LM
�O	�	�
N
L�M
	e
�
�e
L	��
�
��Lj�f �����

i�
R �Qee
��
	��
���	�LM
�O	�	�
N
L�M
	e
�
�e
L	��
�
�M�L	�	��	��
R
��Lj�
Rf  �!���a

k#�
lmlr lmlo pmo pml lmlp lmq lmr polml pl)s �lmpsll *t#-u

nsll

k* lmlr lmlo pmo pml lmlp lmq lmr npwpqmr lmprno $t*&x

y$&*&)&$)1z+./%&(&{.|})%+~&$�

�
�e	�
M
��	�P
���P��XY	�
�M	Y	�LM

g�N�
�

�j� Lj�
R

K
��	L�M�N�
�
M�O����
L�O�
���
M
���U��
N
L�O�
�PM
R�L����
��
��
�ST	L
R�����
��	L
�M�N�
�
M�
L��	
��
��P
M
���U���L
����
MS�

�����
V	��	�W����O���
PQ�T����L�
��
��QV
XY	Z���	R�����M
R��U��	�Q��
M�K	�OQN�����[
P
U�L
��
L����\�]\���̂��\�W�����_�\

k#-u)�)�p)�)�o)�)�n)�)�v)�)�r)�)��)�))��)�)�{+#)�)pl
s)t)nsllm)*t#-u

k*&x)�)�p)�)�o)�)�n)�)�v)�)�r)�)��))�)��)�)�*&xm)$t*&x

�̀ M	�
M
��R
���O��	M
Z�c�
�d���M�e
L	��
�	� ���a

�̀ R
���O�������
Pe	�
e���
�L�d���a��e�e��
L�M�	Z�e
����O������O	�	U
R�Y
��M�
b�
P
�� ����

 ̀ �
bcc�d�	�L��Q��L�M
XY�Z�e	�L��	�e	L	
Q��
M��f ���

`̂ �
bcc�d�	�L��Q��L�M
XY�Z�e	�L��	�Q��
M�����L	O	���P
Y�Y	��
�L��QP�
�
L�M�	���U�M
PR	Z�LM�Z��Q��
M���O��	
N�
P
M
���f����



�

�

�

�

�

�

�

�

�

� � � � � � � �

� � � � � � � � �

�

�

�

�

�

�

�

�

�

� � � � � � � �

� � � � � � � � �

�

�

�

�

�

�

�

�

�

� � � � � � � �

� � � � � � � � �

�

�

���
���� ���	 
�	 
�� ���� ��� ��� 	��� 
�
� �
�	��� �����

����

��������������� !�"�#$%&'%(�)*+', -�'.%% %�%/0$

�� ���� ���	 
�	 
�� ���� ��� ��� 
�1�
� �����2 3��45

634�4
789
:;�<��
�8=>3?
�
4@8?3>4A
B?�;7�4AC

D��E���F�����G���"G�"HI����F�I� JF�
K�L�� 

�M JM��N

����
�
O

�
O	
�
O�
�
OP
�
O�
�
O2
�

QR
�
ST?�
�

�
�
�
�����
�����

��45
�
O

�
O	
�
O�
�
OP
�
O�
�
O2

�
QR
�
S�45�
3��45

U- F� �F�"�N��"�V���F�W�X��!Y���F�E�J������� %�%/

U' N��"�V���� ���GE���E���� J�Y�%&Z%�E!E�#�J�F �W�E�  ��V���,��V���[�N"I�"�F��\��G��� %�%'

U/ !�\XX�Y���J��]��J�F�HI�W�E� J����E�J��] ��F�"̂ -�'

U_ !�\XX�Y���J��]��J�F�HI�W�E� J����] ��F�"�� J�V����G�I�I���� J��]G����J�F��̀��[�F�GN�W JF�W��] ��F�"�V����L��G�F���"̂�
-�%

UZ !�\XX�Y���J��]��J�F�HI�W�F��a�� J��E�J������̂ %�.

U$ !�\XX�Y���J��]��J�F�HI�W�!�]V�� J��E�J������̂ %�.

Kb !�\XX�Y���J��]��J�F�HI�W�F� �J]�V��� �V!�̂ %�Z

c�� V���GF�N�J����� J��]G���V��� �V!������!����� JF��V�����L�J�F��E����E�J��������JM�̂ '%�%

c��N  ]EE������!����� JF��V�����L�J�F��E����E�J�������F�J���������N���JM��N̂ -Zd�-0

 ]EE������!����� JF��V�����L�J�F��E����E�J�������F�J���������N���JM��N̂ ''-'�0$

��������������� !�"�#$%&'%(�)*+', %�-%%% %�%-dd

�� ���� ���� 
�	 
�� ���
 
�� 		
	��2 ���
11 3��45

634�4
43
7e?>984:4T>;f
8?@43C

D��E���F�����G���"G�"HI����F�I� JF�
K�L�� 

�M JM��N

���
���� ���� 
�	 
�� ���
 
�� ��� P���

���
��� �����
����

U_ !�\XX�Y���J��]��J�F�HI�W�E� J����] ��F�"�� J�V����G�I�I���� J��]G����J�F��̀��[�F�GN�W JF�W��] ��F�"�V����L��G�F���"̂�
-�%

UZ !�\XX�Y���J��]��J�F�HI�W�F��a�� J��E�J������̂ %�%-

U$ !�\XX�Y���J��]��J�F�HI�W�!�]V�� J��E�J������̂ -

Kb !�\XX�Y���J��]��J�F�HI�W�F� �J]�V��� �V!�̂ %�Z

c�� V���GF�N�J����� J��]G���V��� �V!������!����� JF��V�����L�J�F��E����E�J��������JM�̂ _%�%

c��N

ghijklmnmojpqrlismtprukvtwrxyzx{

����
�
O

�
O	
�
O�
�
OP
�
O�
�
O2
�

QR
�
ST?�
�

�
�
�
�����
�����

U- F� �F�"�N��"�V���F�W�X��!Y���F�E�J������� %�%Z

U' N��"�V���� ���GE���E���� J�Y�%&Z%�E!E�#�J�F �W�E�  ��V���,��V���[�N"I�"�F��\��G��� %�%/

U/ !�\XX�Y���J��]��J�F�HI�W�E� J����E�J��] ��F�"̂ -�'

c��N

|3�34A>9�
5e}
~?f3>4A
:45;

'%�%

 ]EE������!����� JF��V�����L�J�F��E����E�J�������F�J���������N���JM��N̂ /d_�.

634�4
789
8?B8?@43��
�8=>3?C

D��E���F�����G���"G�"HI����F�I� JF�
K�L�� 

�M JM��N

�p�l���ir�qsj�r�lkr�vtlm�vtnqrmtvtm�jk�irukvtwrxyz�{rr

�� ��J�F�L�� �F�V�����J�F���]G!��I�L�"�V���GF�N�J "� ���� ������J�N�!���� ��J��F�L�� �F��J���������G�F����[�� J����!�F��#�����a�����

�.�!�V��!�G]����� J�����!�]a�HI�W� ��N�����F�N��[��� ]� �F��� V]L��!����G�[ J����J��-'�%0�'%-_������''-&�,�

����
�
O

�
O	
�
O�
�
OP
�
O�
�
O2
�

QR
�
ST?�
�

�
�
�
�����
�����

��45
�
O

�
O	
�
O�
�
OP
�
O�
�
O2

�
QR
�
S�45�
3��45

U- F� �F�"�N��"�V���F�W�X��!Y���F�E�J������� %�%_

U' N��"�V���� ���GE���E���� J�Y�%&Z%�E!E�#�J�F �W�E�  ��V���,��V���[�N"I�"�F��\��G��� %�%'

U/ !�\XX�Y���J��]��J�F�HI�W�E� J����E�J��] ��F�"̂ -�'

U_ !�\XX�Y���J��]��J�F�HI�W�E� J����] ��F�"�� J�V����G�I�I���� J��]G����J�F��̀��[�F�GN�W JF�W��] ��F�"�V����L��G�F���"̂�-�%

UZ !�\XX�Y���J��]��J�F�HI�W�F��a�� J��E�J������̂ %�$

U$ !�\XX�Y���J��]��J�F�HI�W�!�]V�� J��E�J������̂ %�Z

Kb !�\XX�Y���J��]��J�F�HI�W�F� �J]�V��� �V!�̂ %�$

c�� V���GF�N�J����� J��]G���V��� �V!������!����� JF��V�����L�J�F��E����E�J��������JM�̂

��2 	��� 
�
� �
����2 �����
����

�� ���P ���	 
�	 
�� ��2� ��� ��2 �1P�� ���1	1 3��45

�e4�?5�?
4�4e4
43�34A>9�?

�� ��J�F�L�� �F�V�����J�V������F����[���L�J�V���GF�N�J "� ���� ������J�N�!���� ��J��F�L�� �F��J���������G�F����[�� J����!�F��

#�����a������.�!�V��!�G]����� J�����!�]a�HI�W� ��N�����F�N��[��� ]� �F��� V]L��!����G�[ J����J��-'�%0�'%-_������''-&�,�

���

r�i�lismt�ir�l�jtirvr�m�l���m�rukvtwrxyz�{rr

�� ��J�F�L�� �F�V�����J���G��L�J!����]�J��V���GF�N�J "� ���� ������J�N�!���� ��J��F�L�� �F��J���������G�F����[�� J����!�F��

#�����a������.�!�V��!�G]����� J�����!�]a�HI�W� ��N�����F�N��[��� ]� �F��� V]L��!����G�[ J����J��-'�%0�'%-_������''-&�,�

����
�
O

�
O	
�
O�
�
OP
�
O�
�
O2
�

QR
�
ST?�
�

�
�
�
�����
�����

��45
�
O

�
O	
�
O�
�
OP
�
O�
�
O2

�
QR
�
S�45�
3��45

U- F� �F�"�N��"�V���F�W�X��!Y���F�E�J������� %�%Z

��������������� !�"�#$%&'%(�)*+', -�/%0$ %�%d'd

��45
�
O

�
O	
�
O�
�
OP
�
O�
�
O2

�
QR
�
S�45�
3��45


�
�

���
���P ���	 
�	 
�� ��2� ���

��384A�3:4
>?�;79
9
=�384A�3:4
B�<e}>4�4
:?e?



�

�

�

�

�

�

�

�

� � � � � � � �

� � � � � � � � �

��

����
����

��

�	


����


� � � � � � � � �

� � � � � � �����

� � � � � �����

�

�

�

�

�

�

�

�

�

� � � � � � � �

� � � � � � � � �

�

��� ��� ����� ���� ���� �� �����
����

!� ���" ��� �� 

#$%&'()�*�+(,�)-�+./'012�1'3'456� 17118� 171119

:; ��<==,>,)(	7'?�,	$@+AB,C'�)-	($)'�)	)�?-%�@,.D 87�

:E ��<==,>,)(	7'?�,	$@+AB,C'�)-	($)'?-%�@,.7'-	)F)(&'G+B,B)((�-	,'?G%+'�	'@()�(,H'@�G
)C-	@,C7'?-%�@,.'F$%)�I*+G�@+(,.D'

871

:J ��<==,>,)(	7'?�,	$@+AB,C'@%+K(�-	&'�+	)*,+%+D 1718

!��
���" ��� �� ���

!���!L��M���������������������

N��
 -?��+*(�)'��%,�)-	@�'F)*)*+I+	$@+)����'�+	)*,+%+'@'	)�)(,)'��
+7'	���
D �O980

�����

17;�P0 17�E�9

:0 ��<==,>,)(	7'?�,	$@+AB,C'�*?F(�-	&'�+	)*,+%+D 8

QR ��<==,>,)(	7'?�,	$@+AB,C'@$-�	?'F)*)-$F�,D 170

N�+- F*�,G@�
,	)%&(�-	&'?G%+'F)*)-$F�,',%,'��%,�)-	@�'F)*)*+I+	$@+)����'�+	)*,+%+7'	��D 8E171

����

:� 
�%.'F$%,'-'*+G�)*+�,'�+-	,>'12J1'���'S�	'@-)C'�+--$'F$%,T7'F)*)H�
.B+.'@'+<*�G�%& 171�

��� ���� ��� ���  UV���V" �� � V

W�����XYZ�Y[\Y[]������Ŷ_�[̀
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EDEC CDE EDG Ĉ�GHD̂F EDEHIL

CE'I �EDE�JJ #"3-/
JIEE

K# EDEF EDEL CDL CDE

EDEC CDE EDG ÊDEK3�
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JTKIL=�]CDECFGH�I�GEJ�KJGLIFGFIM=�ibJDIKbPG�EC_JJdDC_FPG�KJGLIFGFIMo���
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yHORIJÎXHSMH"w]c̀"JKOVIZKGKHROY"SK"OZK]I"WO\IZQSHSSIU"JKWSMSHh"IOZÎSHSSIU"
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x"<+171<92+;816";C01+-99"6+;C101G:+-9E"/09-96?=C">2?;C9+"1C71G+-9E"-9G-+<1"
:+D1-?"Q?4<30G?7.;8?E"9"G?7<3H,998;8?E";D9C3U5";0+:-+<1":+D1-?"Q90<?479-;8?E";D9C?"
[4X+7.;81<1"E0>;?U5";0+:-+<1"r"D+0n-+<1":+D1-?"QG9D+C1X0?-;894"E0>;3UI"�H"6?<6?C92+;89n"
1,0?H1D?-94"0?HD9C3"/10X901D9:-3+"<?,,01:9109C3"9"7+481(<?,,01:9109C3";0+:-+:+D1-;81<1"
816/7+8;?5";7?<?=*9+"K,3H;894"6?;;9D5"9";>,D>78?-92+;89+"1,0?H1D?-9EL"0?--+:+D1-;89+"
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)*+,-./0-1.2034356#0#372+508.239086:;#<1+27+2+=.7<-0+#)/+832.*+1086:#0#>.527+2+=.7<-0+#
)40.808>*3?0.-*35.=6+#239086:@##

AB*-37.?+776+# .8*.C+70D# <1+27+E.<7.=7.?.# <.<83=3;# .87.<0/6+# B<*.=7.# -#
3,?61C3*F<-.,#<=08+#70C7+?.#2+=.73;#<*3?3G8#9+7813*F7BG#H3<8F#/+<8.1.C2+70D#0#D=*DG8<D#
1B2.=/+I3GI0/0@#A#<81B-8B17./#.87.J+700#.70#<*3?3G8#-*07.=027.,#K.1/6#8+-8.70H+<-0,#
4*.-;#53C386,#/+C2B#.4135.=370D/0#<1+27+?.#L#=+1M7+?.#2+=.73#<#53>323#0#=.<8.-3#0#
<B4=B*-370H+<-0/#8+*./#23908.=#L#<#G?.E53>323@#N3#>1+2+*3/0#8+-8.70H+<-.?.#4*.-3#.8*.C+70D#
1B2.=/+I3GI+,#8.*I0#7+#=<81+H3G8<D@###

O.#*08.*.?0H+<-0/#.<.4+77.<8D/#0#<.<83=B#<*3?3GI0M#0M#>.1.2#1B2.=/+I3GI0+#
.8*.C+70D#>.21352+*+76#73#2=+#8.*I0P#70C7GG#0#=+1M7GG@#A+1M7DD#8.*I3;#=#<=.G#.H+1+2F;#
/.C+8#468F#>.21352+*+73#73#2=+#>3H-0@##

QRSTUUVWXYZ[V\V]̂_̀ #̂>1+2<83=*+73#>+1+<*30=370+/#=B*-37.?+776M;#=B*-37.?+77.E
.<32.H76M#0#.<32.H76M#>.1.2@#O*3<86;#-3-#>13=0*.;#7+=62+1C377.,#/.I7.<80#>.#>1.<801370G#0#
>.#>32+70G#E#M313-8+17.#*075BGI++<D#<81.+70+@#O32+70+#>.1.2#53>327.+;#-1B8.+#)a"Eb""#<#
>.<8+>+776/#=6>.*3C0=370+/#=#=+1M70M#H3<8DM#2.#cdEe"":@##

f056#70C7+,#8.*I0;#>1+2<83=*+776+#*3=3/0#0#*3=.41+-H0D/0#372+508.4353*F8.=;#
=+1.D87.;#<1+5376#8+-8.70H+<-0/#731BJ+70+/#<B4/+10203*F7.?.#>1.<801370D;#1352+*DGI0/#
1B2.=/+I3GIBG#8.*IB#.8#C0=+8.EK137<-0M#.8*.C+70,@##

g4I3D#/.I7.<8F#1B2.=/+I3GI+,#8.*I0#73#/+<8.1.C2+700#<.<83=*D+8#L#ce"Eca"/@##
A#<.<83=+#70C7+,#8.*I0#4.*++#h"i#>10M.208<D#73#?13=+*086#0#>+<H370-0;#4.*++#c"i#E#73#

*3=.41+-H00#0#4.*++#!di#E#73#*3=6#<1+27+?.#L#.<7.=7.?.#<.<83=3@#g<83*F7BG#H3<8F#8.*I0#<*3?3G8#
3?*./+138.=6+#0#><+K08.=6+#8BK6#372+508.=.?.#0#372+508.E4353*F8.?.#<.<83=3@##

O.1.26#70C7+,#8.*I0#>.2=+1?*0<F#=#135*0H7.,#<8+>+70#/+83<./380H+<-0/#
>1+.4135.=370D/;#=>*.8F#2.#.4135.=370D#-=319E<+10908.=6M#/+83<.#E#/3808.=;#=#-.8.16M#0#
*.-3*05B+8<D#.1B2+7+70+@#j01.-.#>1.D=*+76#>1.9+<<6#21.4*+70D#0#13<<*379+=370D;#0/+=J0+#
/+<8.#2.#0#>.<*+#1B2..4135.=370D@##

klmnTUUVWXYZ[V\V]̂_̀o@#g8*.C+70D#=+1M7+,#8.*I0#13<>1.<8137+76#=#9+7813*F7.,#0#
GC7.,#H3<8DM#8+-8.70H+<-.?.#4*.-3@##

A#<+=+17.,#H3<80#/+<8.1.C2+70D#M313-8+1#=530/..87.J+70D#>.1.2#=+1M7+,#0#70C7+,#
8.*I#M313-8+105B+8<D#=#9+*./#1+5-0/#>+1+M.2./#.8#<0*F7.#05/+7+776M#)2.#M*.108E<+10908E
-=319+=6M#/+83<./3808.=:#.8*.C+70,#70C7+,#8.*I0#-#>13-80H+<-0#7+05/+7+776/#=B*-37083/#
=+1M7+,#8.*I0@#A#9+7813*F7.,#H3<80#.70#1352+*DG8<D#<B4/+1020.73*F76/#23,-..413576/#8+*./#
?3441.E20.108.=@#f3#G?+#0#53>32+#>.1.26#=+1M7+,#8.*I0#?1370H38#<#.8*.C+70D/0#<1+27+?.E
=+1M7+?.#2+=.73#0#.82+*+76#.8#70M#13516=76/0#731BJ+70D/0@##

g8*.C+70D#=+1M7+,#8.*I0#>.#*08.*.?0H+<-0/#>10573-3/#>.21352+*DG8<D#73#70C7GG#0#
=+1M7GG#>3H-0@#f0C7DD#>3H-3#)!d"E!a"/:#>1+2<83=*+73#H+1+2.=370+/#*3=#.<7.=7.?.#<.<83=3P#
4353*F8.=;#372+508.E4353*F8.=#0#372+508.=#<#1+2-0/0#>1.<*.D/0#8BK.=#372+508.E4353*F8.=.?.;#3#
=+1M7DD#>3H-3#)!""E!c"/:#L#>+<816/0#3?*./+138.=6/0#0#/+*-..4*./.H76/0#8BK3/0#372+508.E
4353*F8.=#<#1+2-0/0#>1.<*.D/0#372+508.=#0#372+508.E4353*F8.=@##

O.#M0/0H+<-./B#<.<83=B#0#7.1/380=76/#>.-3538+*D/#>.1.26;#<*3?3GI0+#p465<-0,#
/3<<0=;#.87.<D8<D#-#=6<.-.?*07.5+/0<86/#<B4I+*.H76/#?3441.023/#-3*0,E73810+=.,#<+100@##

N.*.8.E-.*H+2377.E>.*0/+83**0H+<-.+#.1B2+7+70+#73#/+<8.1.C2+700#>10B1.H+7.#-#
>1.8DC+77.,#<B4/+1020.73*F7.,#5.7+#?021.8+1/3*F7.#05/+77+76M#0#13<<*379.=3776M#
-1B8.53*+?3GI0M#).8#e""#2.#q"":#=B*-37.?+77.E.<32.H76M#>.1.2;#>1+2<83=*+776M#*3=3/0#0#
1357..4*./.H76/0#8BK3/0#<1+27+?.E.<7.=7.?.#<.<83=3;#>.*0/0-8.=6/0#>+<H370-3/0#0#
?13=+*083/0@#O1./6J*+77.+#.1B2+7+70+#<.<1+2.8.H+7.#=#2=BM#1B276M#5.73MP#A.<8.H7.,#0#
N3>327.,@##

rB276+#8+*3#A.<8.H7.,#5.76#0/+G8;#>1+0/BI+<8=+77.;#*075.=027BG#K.1/B;#BH3<8-3/0#
05.?7B8BG#0#D=*DG8<D#<*+>6/0;#53*+?3GI0/0#73#?*B407+#h"Ecd"#/@#O10#s8./#.8/+H3+8<D#
>.<8+>+77.+#B=+*0H+70+#?*B407#53*+?370D#1B276M#8+*#<#<+=+13#73#G?@##
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()*+,-".-/0"1020*+34"53+,"67-8.".09:-"/6+53;6*+)8"<3=7)>"3?/3:+-++)8"
</-9?)=33@=05+,76"2-=-A6@076>"B;/B8.?B"C-/6937"?/-2,76"6"50/-A08."+0"A/)@6+-"DEFGHFF"7I"
J+6"?/3:-+,"6?9/8K6.-/L+3"A623A-++,76"=)*076I""
M623A-++,-"=)*,"+0"7-?.3=3:*-+66"2=-*?.0;/-+,"*;)7B".62076N""
?2/3O+,76"P70??6;+,76"6"23/3?K0.,76Q"6";9=02/-++,76"P2=3:6/93;3";9=02/-++,76Q>"909"
2=0;6/3>"2=3?.=0+?.;-++3"?3;7-R-++,76I""

S2/3O+,-"=)*,"2=-*?.0;/B8."3?+3;+)8"C-++3?.L"+0"7-?.3=3:*-+66I"T"+67"3.+-?-+,"
=)*,"?"?3*-=:0+6-7"?-=,"@3/--"UEVI"S2/3O+,-"=)*,"W3?.3K+34"53+,"?/3:-+,"+0"XFV"P;"
?=-*+-7Q"?)/L<6*076"=05/6K+,Y"76+-=0/L+,Y"0??3C60C64"6"1020*+34"Z"+0"H[V"P;"?=-*+-7QI"
J?.0/L+0B"K0?.L"2=6Y3*6.?B"+0"+-=)*+,-"76+-=0/,>"2=-*?.0;/-++,-"9;0=C-7>"90=@3+0.37>"
?-=6C6.37>"Y/3=6.37"6"23/-;,76"O20.076I""

\3"76+-=0/L+37)"?3?.0;)>"?3*-=:0+68"7-*6>"C6+90"6"?;6+C0>".-9?"G".)=+,7"
3?3?@-++3?.B7"?=-*6"?2/3O+,Y"=)*";,*-/B8.?B"2B.L"=05+3;6*+3?.-4N""

G] ?-=+393/K-*0++0B"P26=6.3;0BQ"?"?3*-=:0+6-7"7-*6"7-+--"F>EGF>HV>"C6+90"6"?;6+C0"
7-+--"F>XG!V̂""

G] 7-*+3G93/K-*0++0B"P26=6.GY0/L9326=6.3;0BQ"?"?3*-=:0+6-7"7-*6"@3/--"F>EGF>HV>"0"
C6+90"6"?;6+C0"7-+--"F>XG!V̂""

G] 93/K-*0++3G7-*+3GC6+93;0B"" P26=6.GY0/L9326=6.G?<0/-=6.3;0BQ"" ?"
?3*-=:0+6-7"7-*6"@3/--"F>EGF>HV>"C6+90"Z"@3/--"F>XG!V"6"?;6+C0"7-+--"F>XG!V̂""

G] ?)R-?.;-++3"C6+93;0B"P?<0/-=6.3;0BQ"?"?3*-=:0+6-7"7-*6"Z"7-+--"F>EF>HV>"?;6+C0"
Z"7-+--"F>XG!V"6"C6+90"Z"@3/--"F>XG!V"6"A0/-+6.G?<0/-=6.3;0B"?"?3*-=:0+6-7"7-*6"Z"7-+--"F>EG
F>HV>"?;6+C0"6"C6+90"Z"@3/--"F>XG!V̂""

G] 93/K-*0++3G23/67-.0//6K-?90B""P26=6.GY0/L9326=6.GA0/-+6.G?<0/-=6.3;0BQ" ?"
?3*-=:0+6-7"7-*6"@3/--"F>EGF>HV>"?;6+C0"6"C6+90"Z"@3/--"F>XG!V̂""

M/0;+,76"=)*33@=05)8R676"76+-=0/076"+0"7-?.3=3:*-+66"B;/B8.?B"26=6.>"?<0/-=6.>"
Y0/L9326=6."6"A0/-+6.>";.3=3?.-2-++,76"Z"@/-9/0B"=)*0"6"=-*9676"Z"?3-*6+-+6B"?-=-@=0>"
;6?7).0"6".-//)=0I"_5"+-=)*+,Y"76+-=0/3;"O6=393"=0?2=3?.=0+-+,"9;0=C>"?-=6C6."6"Y/3=6.I""

\6=6."B;/B-.?B"?07,7"=0?2=3?.=0+-++,7"6"2=-3@/0*08R67"76+-=0/37>"?/0A08R67"909"
?2/3O+,->".09"6";9=02/-++,-"=)*,I"""

S<0/-=6."B;/B-.?B"A/0;+,7"=)*33@=05)8R67"76+-=0/37"909"W3?.3K+34>".09"6"1020*+34"
=)*+34"53+,"6"23"=0?2=3?.=0+-++3?.6"G";.3=,7"23?/-"26=6.0I"J+"?/0A0-."70??6;+)8"6"
23/3?K0.)8"?<0/-=6.3;)8"=)*)"6"3@=05)-."A+-5*0>"2=3:6/96"6";9=02/-+6B";"3?.0/L+,Y"
=05+3;6*+3?.BY"?2/3O+,Y"=)*"6";"53+0Y"2=3:6/93;3;9=02/-++34"76+-=0/650C66I""

0̀/L9326=6.";"=)*0Y"7-?.3=3:*-+6B>"+0=B*)"?3"?<0/-=6.37>"B;/B-.?B"A/0;+,7"
=)*33@=05)8R67"?)/L<6*37"?2/3O+,Y"6";9=02/-++,Y"7-*+393/K-*0++,Y>"93/K-*0++3G7-*+3G
C6+93;,Y"6"93/K-*0++3G23/67-.0//6K-?96Y"=)*I""

M0/-+6."B;/B-.?B"3*+67"65"A/0;+,Y"=)*+,Y"93723+-+.3;"?;6+C3;3C6+93;,Y"6"
23/3?K0.,Y"93/K-*0++3G23/67-.0//6K-?96Y"=)*>"A*-"3+";";6*-"7-/96Y"PF>FFEGF>U"77Q";9/8K-+64"
?.=)4K0.,Y"/6+53K-9"6"2=3:6/93;"73R+3?.L8"*3"!>E"77"=05;6;0-.?B>"2=-67)R-?.;-++3>";"
?<0/-=6.-I""

a0/--"23"=0?2=3?.=0+-++3?.6";"=)*0Y"7-?.3=3:*-+6B"3.7-K08.?B"?/-*)8R6-"76+-=0/,N"
26==3.6+>"@3=+6.>"b+0=A6.>"Y0/L9326==3.6+>"9)@0+6.>"0=?-+326=6.>"70A+-.6.>"A-70.6.>"
73/6@*-+6.>"0496+6.>".-//)="?073=3*+,4>"0/L.06.>".-//)=3;6?7).6.>".-.=0*676.>"93/3=0*36.>"
A-??6.>"2-.C6.>"90/0;-=6.>"0=?-+323/6@056.>"2=)?.6."6"2=)?.6.G26=0=A6=6.>"?.-<0+6.I""

13/3.3"?073=3*+3-"6"b/-9.=)7"2=6?).?.;)-.";3";?-Y".620Y"6"=05+3;6*+3?.BY"=)*I""
\3"?;3-7)"?3?.0;)"=)*,"B;/B8.?B"23/67-.0/L+,76>"3?+3;+)8"C-++3?.L";"93.3=,Y"

2=-*?.0;/B8."53/3.3>"?-=-@=3>"C6+9"6"7-*LI"S;6+-C>"B;/B8R64?B";.3=3?.-2-++,7"b/-7-+.37>"
3@=05)-.";"=)*0Y"3@3A0R-++,-"53+,"6")K0?.96"6"73:-.".09:-"2=-*?.0;/B.L"2=37,O/-++,4"
6+.-=-?I""
13/3.3"B;/B-.?B"3*+67"65"2=37,O/-++3"5+0K67,Y";"=)*0Y"b/-7-+.3;I""

S-=-@=3"B;/B-.?B>"+0=B*)"?"53/3.37>".09:-"3*+67"65"2=37,O/-++3"C-++,Y"b/-7-+.3;I""
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)*+,#-./-012-#34+*5#*6#32+3.+78#93/06+78#:/050+13.#;<4#50213;3#=#>40+*-?#@/A.+75#
5*+0;A/35#B*+,A#-./-012-#2CA/0;*1D#+06+AE*10/F+70#,3/*E021.A#0G3#2.-6A+7#2#B*+,2340;>AH*5*#
I/0,/75*#;<4A5*?##

J04F#93#9;357K/0++3L#6+AE*5321*#-./-012-D#932/0#B*+,AD#.13;75#:/050+135#.#;<4A8?#
M+AD#.#32+3.+35D#2.-6A+A#2#8A/F,39*;*135#*#+06+AE*10/F+A-#EA21F#00#N#2#I/0,/75*#;<4A5*?#O#63+0#
3,*2/0+*-#504F#2.-6A+A#2#5A/A8*135D#A6<;*135D#,<9;*135D#2A53;34+3L#C3;53L#*#EA21*E+3#
I3;+*135D#,3.0//*+35#*#8A/F,36*+35?##

P.*+0B#2.-6A+#.#;<4A8#50213;3>40+*-#2#GA/0+*135D#3I;A6<QH*5#5A,2*5A/F+70#
#,3+B0+1;AB**## .## 2.*+B3.3=B*+,3.78##*## ,3/E04A++3=#93/*501A//*E02,*8#;<4A8?#O#
63+0#3,*2/0+*-#2.*+0B#9;0421A./0+#B0;<22*135?##

M2+3.+75*#9;*;34+75*#1*9A5*#;<4#+A#50213;3>40+**#RI76#-./-Q12-#.,;A9/0++70#*#
29/3K+70#2</FC*4+70#;<47?##

##

SS TUVSWXYZ[\][̂[\X_]̀aX]Sb̀ [̂cXdSS

S#

eA#10;;*13;**#fA;,A;A/*+2,3G3#;AL3+A#50213;3>40+*-#934605+78#.34#;A6.04A+7#.#
9;040/A8#43/*+7#;0,#gA;/7D#hA/47#*#PA;7I</A,?#i34605+70#*213E+*,*#9;02+70#2#
5*+0;A/*6AB*0L#jD"=jDk#Gl/?#i3#8*5*E02,35<#2321A.<#.347#G*4;3,A;I3+A1+3=2</FCA1+70D#
+A1;*0.3=,A/FB*0.70?#M4+A,3D#:1*#*213E+*,*#+A834-12-#+A#6+AE*10/F+35#<4A/0+**#31#
50213;3>40+*-#RI76#m+0#50+00#nn#,5o?##

i31;0I+321F#9;30,1*;<053G3#;<4+*,A#.#9*1F0.3L#.340#53>01#I71F#3I0290E0+A#6A#2E01#
934605+78#.34#RI762,3G3D#A#.#108+*E02,3L#.340#N#6A#2E01#O0;8+01<+4*+2,3G3#50213;3>40+*L?##

RI762,30#50213;3>40+*0#2#2<55A;+75#40I*135#!p#/l20,#.347#;A293/3>0+3#.#nq#,5#,#20.0;3=
6A9A4<D#A#O0;8+01<+4*+2,30#50213;3>40+*0#2#2<55A;+75#40I*135#rjDs#/l20,#.347#N#.#"=!!#,5#,#
.3213,<=QG3=.3213,<#31#;<4+*,A?##

i*1A+*0#934605+78#.34#50213;3>40+*L#32<H021./-012-#6A#2E01#*+C*/F1;AB**#A1532C0;+78#
m6*5+0=.020++*8#*#/*.+0.78o#32A4,3.D#.79A4AQH*8#+A#*8#9/3HA4-8#*#9;*/0GAQH*8#10;;*13;*-8?###

i3#,AE021.<#934605+70#.347#RI762,3G3#50213;3>40+*-#9;*G34+7#4/-#8369*1F0.3G3D#A#
934605+70#.347#O0;8+01<+4*+2,3G3#50213;3>40+*-#=#+A#108+*E02,*0#*#93/*.3E+70#+<>47?##

t/*6321F#<,A6A++78#50213;3>40+*L#,#;<4+*,<D#2331.0121.<QH*0#40I01#*#,AE021.3#
934605+78#.34D#9;0439;040/*/3#*8#.7I3;#.#,AE021.0#*213E+*,3.#.3432+AI>0+*-#;<4+*,A?#
u213E+*,*#6AG;-6+0+*-#934605+78#.34#.I/*6*#RI762,3G3#*#O0;8+01<+4*+2,3G3#50213;3>40+*L#
312<121.<Q1?##

O# 3I.34+0+**# 50213;3>40+*-# 9;*+*5AQ1# <EA21*0# 1;0H*++70# .347#
+*>+02;04+040.3+2,*8#3I;A63.A+*L?#O343+32+321F#*8#6A.*2*1#.#90;.<Q#3E0;04F#31#8A;A,10;A#*#
21090+*#1;0H*+3.A1321*?#O#B0/35#93;347#.02F5A#+0;A.+350;+3#1;0H*+3.A17?#eA*I3/00#
1;0H*+3.A17#93;347#.#.0;8+0L#EA21*#;A6;06AD#.#*+10;.A/A8#"j="r#5#*#nr=rj#5?#@/<I*+A#
;A29;321;A+0+*-#A,1*.+3L#1;0H*+3.A1321*#.343.50HAQH*8#93;34#2321A./-01#kr#5?#e*>0#:13L#
G/<I*+7#1;0H*+7#31,;713G3#1*9A#.21;0EAQ12-#.#9;040/A8#63+#10,13+*E02,*8#+A;<K0+*L?#i3#
4A++75#;A28343501;**#*#10;53501;**#3140/F+70#3I.34+0++70#63+7#.21;0EAQ12-#43#G/<I*+7#!kj#
5?##

O#B0/35#3I.34+0++321F#93;34#+0.723,A-?#v0I*1#2,.A>*+#3I7E+3#2321A./-01#jDj"=jDw#/l2#
9;*#93+*>0+**#<;3.+-D#2331.0121.0++3D#+A#"nDj="Dj#5?#u#13/F,3#+A#<EA21,A8#9;3-./0+*-#
;A6;7.+3L#10,13+*,*#93;347#31/*EAQ12-#93.7K0++3L#.3433I*/F+321FQ?#x402F#40I*1#2,.A>*+#
<.0/*E*.A012-#43#pD"#/l2#9;*#93+*>0+**#<;3.+-#+A#sDp#5?#O3439;3.34*5321F#93;34#.A;F*;<01#.#
9;040/A8#jDrr=nqDn#5"l2<1D#.#2;04+05#2321A./--#sDnn#5"l2<1?#i34605+70#.347#+A#50213;3>40+**D#.#
32+3.+35D#I06+A93;+70?#eA#3140/F+78#<EA21,A8D#.#B0+1;A/F+3L#*#Q>+3L#EA21*#0G3D#G40#53H+321F#
G/*+*2178#31/3>0+*L#4321*GA01#"j=wj#5D#934605+70#.347#3I/A4AQ1#+A93;35?#O0/*E*+A#+A93;A#
4321*GA01#nr#5?#@/<I*+A#6A/0GA+*-#<;3.+-#934605+78#.34#2321A./-01#pD"=!kD"#5#mAI23/Q1+70#
31501,*#ssq=sqq#5o?#MIH00#+A9;A./0+*0#9313,A#2#20.0;A#+A#QG?###

i*1A+*0#934605+78#.34#50213;3>40+*-#32<H021./-012-#6A#2E01#*+C*/F1;AB**#
A1532C0;+78#m6*5+0=.020++*8#*#/*.+0.78o#32A4,3.D#.79A4AQH*8#+A#0G3#9/3HA4*#*#9;*/0GAQH0L#
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)*++,)-+,,.#/012,3045678#9+-:*65#:-;7#60<4=;0*)2>#:#30+)*.#?-@3-A678#:-;-B+,)-1#B+,#
B-;@*36-3#2B-2-<*#-)+0<-)1,#""C!#3"DE02.##

/,6*+04,@0F,>#B-;@*367G#:-;#60#B4-H0;,#3*2)-+-A;*6,>#1-4*<4*)2>#:#B+*;*40G#ICJKLMCK#
ND;3".#O-#G,3,E*21-39#2-2)0:9#:-;7#G4-+,;6-L2945P0)67*C#G4-+,;6-LN,;+-10+<-60)6-L
2945P0)67*C#2945P0)6-LG4-+,;67*C#2945P0)6-60)+,*:7*C#1045F,*:-L60)+,*:7*C#30N6,*:-L
60)+,*:7*C#30N6,*:-L1045F,*:-60)+,*:7*.#Q-;*+A06,*#:#:-;*#-26-:67G#1-3B-6*6)-:#2-2)0:4>*)#
R3ND;3"ST#G4-+,-60#U#MJLV!VW#2945P0)L,-60#U#K"C"L!IXMW#N,;+-10+<-60)L,-60#U#!MML"YYW#6,)+0)-:#;-#
"IW#6,)+,)-:#U#;-#!CZW#1045F,>#U#"YLMMMW#30N6,>#U#!JL!IKW#60)+,>#U#JVLYVIW#A*4*@0#;-#MI.#
Q-;*+A06,*#R:#3ND;3"S#-);*4567G#3,1+-1-3B-6*6)-:#B+*:7[0*)#B+*;*456-#;-B92),37*#
1-6F*6)+0F,,#,G#:#G-@B,)5*:-8#:-;*T#F,610#U#ICI!LYCK#RO\]#!#3ND;3"SC#2:,6F0#U#ICI"LICIV#RICI"SC#
30+N06F0#U#ICIJL"CM#RIC!SC#2)+-6F,>#U#ICZL!I#RKSC#10;3,>#U#ICI!LICIM#RICII!SC#<+-30#U#ICIML"RICMSC#
P)-+0#U#ICVZL!CX#R!CZS.##

##

^̂ _̀âbcdefgfhcijklcĵmkgfncô̂

p0,<-4**#1+9B673,#:-;-)-103,#]0+10+04,621-N-#+08-60#>:4>=)2>#+*1,#q0+47C#r04;7C#
]0+10+04,610#,#r96;71.#s@#6,G#)-451-#+*10#r96;71#B+-)*10*)#:#-)6-2,)*456-8#<4,@-2),#-)#
3*2)-+-A;*6,>#t<7@#RJCY#13S.#u;04*66-2)5#-2)04567G#+*1#-)#3*2)-+-A;*6,>#2-2)0:4>*)T#+.#
q0+47#L#VI#13C#+.#r04;7#U#JJ#13C#+.#]0+10+04,610#U#ZI#13.##

v*10#q0+47#>:4>*)2>#60,<-4**#1+9B6-8#:#]0+10+04,621,G#N-+0G#DXD.#w*+>#60E04-#@0#
B+*;*403,#]0+10+04,6210C#-60#;-2),N0*)#!II#13#:#;4,69#,#:B0;0*)#:#+.#x9+9.#v924-#+*1,#
,@:,4,2)-C#N49<,60#-)#6*21-451,G#206),3*)+-:#;-#-;6-N-#3*)+0.#?-;0#B+*260>.#?#+.#q0+47#
:B0;0=)#+*1,C#2)*10=H,*#2#N-+#,#6*#,3*=H,*#B-2)->66-N-#2)-10.#?#;-4,6*#+*1,#:7;*4>*)2>#
60;B-83*660>#)*++020.##

v*10#r04;7#R2#B+,)-103,#u@*65C#Q0+7<9401#,#B+-E,*S#>:4>*)2>#1+9B6*8[*8#:#
]0+02-+21-8#:B0;,6*.#y<+0@9>25#,@#+9E5*:#,#3*41,G#+*E*1C#<*+9H,G#2:-*#60E04-#:#N-+0G#]-[9<08#
,#]*6)C#+.r04;7#:#:*+G6*3#,#2+*;6*3#)*E*6,,#6-2,)#G0+01)*+#N-+6-8#+*1,C#0#:#6,A6*3#U#
+0:6,6678.#x,+,60#;-4,67#,@3*6>*)2>#-)#IC"#13#;-#ML"#13.#q,:-8#2)-1#2-G+06>*)2>#;-#N49<-1-8#
-2*6,.#?-;7#B+*267*C#3,6*+04,@0F,>#6*#B+*:7[0*)#!#ND4.###

v*10#]0+10+04,610C#B+-)*10=H0>#:#!J#13#2*:*+-L@0B0;6**#B-2*410#]0+0N0847C#<*+*)#2:-*#
60E04-#:#N-+0G#-)#24,>6,>#6*21-451,G#+9E5*:C#,3**)#6*<-45[9=#B4-H0;5#:-;-2<-+0#,#:B0;0*)#:#
6*<-45[-*#-@*+-#\0).#v924-#**#:#:*+G-:5>G#9H*4*-<+0@6-*C#@0)*3#;-4,60#+02[,+>*)2>#,#;-2),N0*)#
B+,#:7G-;*#,@#N-+#"CZ13.#?#:*+G-:5>G#:-;0#B+*260>C#,2B-45@9*)2>#;4>#G-@>82):*667G#69A;C#6,A*#
B-#)*E*6,=#B-2)*B*66-#@02-4-6>*)2>.#v02G-;#+*1,#6*@60E,)*45678C#B-24*#:*2*66*N-#B0:-;10C#101#
B+0:,4-C#B*+*27G0*)C#-<+0@9>#:#B-6,A*6,>G#-);*4567*#B4*27.###

y2)04567*#+*1,#]0+10+04,621,G#N-+#6*:*4,1,#,#6*#,3*=)#B-2)->66-N-#2)-10.#s@#
6*219;*=H,G#14=E*8#2*:*+67G#214-6-:#24*;9*)#-)3*),)5#]*+047C#u@19=#]*6;0+9#,#+9E*8#
t4*1206;+-:21,8.#?#=A6-8#E02),#]0+10+04,621-N-#N+06,)6-N-#3022,:0#60E,60*)2>#B-46-:-;678#
+9E*8#]*6N,+C#1-)-+78#60#2:-*3#24-A6-3#,@:,4,2)-3#B9),#B+,6,30*)#+>;#B+,)-1-:#,C#B+*:+0)>25#
:#+.]-B9C#:B0;0*)#:#+.q0+47.##

w-45[0>#E02)5#3047G#+*1C#2)*10=H,G#2#N-+#]*6)C#B+,60;4*A,)#1#<022*869#2-4*6-N-#-@*+0#
]0+02-+.#y26-:673#,2)-E6,1-3#B,)06,>#>:4>=)2>#+-;6,1,.##

Q03-*#1+9B6-*#60#)*++,)-+,,#]0+10+04,621-N-#N-+6-L4*26-N-#3022,:0#-@*+-#w-45[-*C#
+02B-4-A*66-*#:#3*AN-+6-8#1-)4-:,6*#60#:72-)*#VMJCK3#60;#9+-:6*3#3-+>.#O4-H0;5#*N-#MCM"#13MC#
<*+*N-:0>#4,6,>#;-2),N0*)#YC"13.#y@*+-#60B-46>*)2>#@0#2E*)#26*N-)0>6,>C#B-;@*367G#:-;.#Q+*;6>>#
N49<,60#"3#R3012,304560>#JCY#3S.#?-;0#2-4-6-:0)0>C#93*+*66-#A*2)10>C#2-;*+A,)#P)-+C#E)-#6*#
B-@:-4>*)#,2B-45@-:0)5#**#:#10E*2):*#B,)5*:-8.###

?#+08-6*#3*2)6-2),C#B+,4*N0=H*3#1#3*2)-+-A;*6,=C#N,;+-N+0P,E*210>#2*)5#
B+*;2)0:4*60#+*103,#r96;71#,#t<7@.#v*10#r96;71#B+-)*10*)#:#29<3*+,;,-60456-3#60B+0:4*6,,#
,#60G-;,)2>#60#+022)->6,,#JCY#13#60#:-2)-1#-)#3*2)-+-A;*6,>#t<7@.#v*10#t<7@#B+-)*10*)#:#J#13#
2*:*+-L@0B0;6**#3*2)-+-A;*6,>.#v*1,#B*+*27G0=)#:#4*)6**#:+*3>C#B,)06,*#,G#B+-,2G-;,)C#:#
-26-:6-3C#@0#2E*)#)+*H,667G#:-;#N+06,)67G#3022,:-:C#P-+3,+9=H,G2>#B9)*3#,6P,45)+0F,,#
0)3-2P*+67G#-20;1-:.##
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)*+,#-./01,/2#31*4+5#0*6*1*758,/9###
:/;5#<=1+,;*81*0380>#;#?306=#*01*71,@#./;#A5B5@085152#+6315#//#+*08345/8#C!D#;E2#

-6*F5+G#H500/I15#!J2!#8,09#;EK9#L6*F5+G#7*+*0H*.5#M2K#8,09#;EK9#N./+13I#E1*4*6/813I#4*+*7*I#
.50@*+#7*+,#7#./;/#K2!"#ECO02#-.3#*H/0-/?/11*083#MPQ#4*+*7*I#.50@*+#.57/1#J2JC#ECO09#R=81*08G#
./?1,@#7*+#.5I*15#SJT!JJ#4OEC9##

)73+=#*80=80873>#U/6/15-.576/11*4*#V;*6*43?/0;*4*#E*138*.3145#15#8/..38*.33#
A5.;5.56310;*4*#.5I*15#31W*.E5U3>#*#08/-/13#B54.>B1/11*083#-*7/.@1*081,@#7*+#1/#3E//80>9#X#
8*E2#?8*#85;*/#B54.>B1/13/#-.*30@*+38#073+/8/6G087=Y8#E58/.356,#*HB*.5#0*U356G1*Z
V;*1*E3?/0;*4*#0*08*>13>#3#308*.3;*Z;=6G8=.1*I#B15?3E*083#8/..38*.339#X01*71,E3#
308*?13;5E3#B54.>B1/13>#-*7/.@1*081,@#7*+#>76>Y80>#150/6/11,/#-=1;8,2#05158*.33#3#+*E5#
*8+,@5#0#-.3[/+[3E3#7#1/4*+1*08G#363#*80=8087=YF3E3#*?3081,E3#0**.=\/13>E32#E/085#
H/B;*18.*6G1*4*#7,-505#0;*859##

)#1/-*0./+087/11*I#H63B*083#*8#E/08*.*\+/13>#-*7/.@1*081,/#7*+*8*;3#3#7*+*/E,#
*80=8087=Y89#]6>#.5I*15#.=+13;5#̂H,B#0./+13I#4*+*7*I#06*I#08*;5#.57/1#S#EE9#A*VWW3U3/18#
75.35U33#4*+*7*4*#08*;5#.57/1#!2KS9##

##

__ àb_cdefg_h_ijklhlmnopdklo___
##
q	r� s#L*?7/11,I#-*;.*7#A5.;5.56310;*4*#.5I*15_7/0GE5#1/*+1*.*+1,I9#)#4*.308*I#

E/081*083#-./*H65+5Y8#;5[851*7,/#-*?7,2#?/./+=YF3/0>#0#6=4*7,E#?/.1*B/E*E2#7#
E/6;*0*-*?1*I#?5083#t#8/E1*Z;5[851*7,/#-*?7,2#5#7#.571311*I#?5083#t#07/86*Z;5[851*7,/#3#
H=.,/#-*?7,2#@5.5;8/.1,/#+6>#-*6=-=08,1G9#X01*71,/#-*?7**H.5B=YF3/#-*.*+,#7#.5I*1/#t#
4.=H,/#F/H/1*?1*456/?13;*7,/#V6Y7356G1,/#151*0,2#./B=6G858#*86*\/13>#-.*+=;8*7#
7,7/8.37513>#+./713@#;.3085663?/0;3@#3#*05+*?1,@#-*.*+u#4.5138*72#3B7/081>;*72#
3B7/08;*7308,@#-/0?513;*7#3#E/.4/6/I2#-.315+6/\5F3@#036=.3I0;*E=2#+/7*10;*E=#3#
;5E/11*=4*6G1*E=#-/.3*+5E#-56/*B*>9#L*#153H*6//#7,.*71/11,E#E/\0*-*?1,E#-*13\/13>E#
-*?7**H.5B*7513/#-.*30@*+38#15#\/68*Z#H=.,@#+/6Y7356G1*566Y7356G1,@#46315@#3#8>\/6,@#
0=4631;5@2#-*+08365/E,@#15#1/H*6G[*I#46=H31/#0*6/1*01,E3#8./83?1,E3#46315E39_)#./?1,@#
+*6315@#B56/45Y8#+./713/#3#0*7./E/11,/#566Y7356G1,/#*86*\/13>#.5B63?1*4*#E/@513?/0;*4*#
0*085759##

L*?7,#4*.1*Z6/01,@#E50037*7#A5.;5.56310;5#3#A/185#.5B7375630G#-*+#763>13/E#+7=@#
W5;8*.*7#t#7/.83;56G1*I#B*156G1*083#3#4/*6*43?/0;3@#*0*H/11*08/I#E/081*0839#)#-*?7/11*E#
-*;.*7/#8/..38*.33#15U3*156G1*4*#-5.;5#-./+08576/1,#*01*71,/#83-,#-*?7u#8/E1*Z;5[851*7,/2#
;5[851*7,/#-*?7,2#5#85;\/#W.54E/18,#318.5B*156G1,@#-*?7#v6=4*7*Z;5[851*7,/2#6=4*7*Z
H*6*81,/w#3#5B*156G1*4*#83-5#t#0*6*1U,#3#0*6*1?5;39#x/.1*B/E,#4*.1,/#708./?5Y80>#-*#
7,0*;3E#13B;*4*.G>E2#+*08345YF3E#5H0*6Y81,@#7,0*8#!JJJZ!SJJ#E9#L*?7**H.5B=YF3E3#
-*.*+5E3#+6>#13@#06=\58#-.*+=;8,#7,7/8.37513>#-6*81,@#-*.*+2#06545YF3@#4*.,9#]6>#-*?7#
@5.5;8/.1,#E565>#E*F1*08G#4=E=0*7,@#4*.3B*18*7#3#036G15>#0;/6/81*08G9#y*.1*;5[851*7,/#
-*?7,#0*+/.\58#@.>F/758*ZF/H1308,I#E58/.3562#0*08576>YF3I#*;*6*#-*6*731,#*HF/I#E500,#
-*?7,2#1/*+1*.*+1,#-*#07*I0875E#3#-.*3B7*+087/11*E=#B15?/13Y9###

</E1*Z;5[851*7,/#-*?7,#.5I*15#1/#7-*61/#.5B738,9#z8*#E56*E*F1,/#3#F/H/1?58,/#
.5B1*73+1*0832#W*.E3.=YF3/0>#15#7,[/*-30511*E#4.=H*E#V6Y7339#<*6G;*#-*#153H*6//#
7,.*71/11,E#=?508;5E#E/\0*-*?1,@#-*13\/13I#B56/45Y8#1*.E56G1*#.5B738,/#8/E1*Z
;5[851*7,/#-*?7,9#x5F/#+.=43@#0*6*1U/758,/2#363#;5.H*1581*Z0*6*1U/758,/#.5B1*73+1*0839##

A5[851*7,/#1*.E56G1,/#-*?7,2#;5;#-/./@*+1,/#*8#8/E1*Z#;5[851*7,@#;#07/86*Z
;5[851*7,E2#@5.5;8/.3B=Y80>#0./+13E#0*+/.\513/E#4=E=05#vK2S#t#C2S#Qw2#153H*6G[/I#
E*F1*08GY#4=E=00*7*4*#4*.3B*185#v!SZ"M#0Ew#3#;.5I1/#1/=08*I?37,E3#54.*Z-.*3B7*+087/11,E3#
-.3B15;5E32#B5730>F3E3#7#*01*71*E#*8#=06*73I#=765\1/13>9###

)#.5I*1/#E/08*.*\+/13># Ĥ,B#-./*H65+5Y8#;5[851*7,/#E56*.5B738,/#3#
1/-*61*.5B738,/#F/H1308,/#-*?7,9#N*46501*#./B=6G8585E#31\/1/.1*Z4/*6*43?/0;3@#3B,0;513I#
15#-.*E-6*F5+;/#E/08*.*\+/13>#-*?7**H.5B*7513/#7#.5I*1/#-.*30@*+38#15#\/68*758*Z#0/.*Z#
H=.,@#8>\/6,@#0=4631;5@9#y=E=003.*7511,I#06*I#+*08345/8#KJ#0E9##
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)*+,-#./01,2,34/-56#,1-,05106#72/5.89/01:/--,#;#7*01<59-=.#08>,01/7-=.#?/.@6.#
A4,#"BC#;*D1*-,:=>#7,E:#0#0,@,-F*.5G#4,#!BC#H#@8I,:=/#5#@8I,:,H;*D1*-,:=/#0@*<,?*0,@/--=/#
7,E:=JG#507,@K?8/.=>#4@6#:=7*0*#0;,1*L##

M�
����NO�	
�OP#)*0151/@K-=+#7,;2,:#Q*2;*2*@5-0;,I,#2*+,-*#:/0K.*#-/,4-,2,4-=+R#
42/:/0-*6#2*0151/@K-,01K#:#I,2-=>#.*005:*>#Q*2;*2*@=G#Q/-1*G#Q8G#S*>1=G#0./-6/106#01/7-,+#
2*0151/@K-,01KT#0#I801=.#12*:,01,/.#-*#0;@,-*>#I,2#5#./@;,0,7,E-5;*G#*#:#2*:-5--,+#./01-,015#
7/2/>,451#:#7,@=--,H#?@*;,:8T#01/7K#0#2*?2/3/--=.#12*:6-=.#7,;2,:,.L##

U*#I,2-=>#.*005:*>#72,5?2*01*T1#72/5.89/01:/--,#0,0-,:=/#@/0*G#,1-/0/--=/#;#!#
I2877/L#U*#4,@T#1*;5>#@/0,:#725>,45106#V!GWC#,1#,<9/+#7@,9*45#@/0>,?,:L#X?#-/7,;2=1,+#@/0,.#
7@,9*45#72/,<@*4*T1#/01/01:/--=/#2/45-=G#<,@KD/+#E*01KT#Y1,#0,0-,:=/#-*0*34/-56G#5#1,@K;,#
-/?-*E51/@K-8T#E*01K#?*-5.*T1#</2/?*#5#,05-*L#Z/0*#>*2*;1/25?8T106#0,0-,:=.5G#</2/?,:=.5G#
,05-,:=.5#5#;801*2-5;,:=.5#-*0*34/-56.5G#Y4*[5E/0;5/#5#[@,25015E/0;5/#E/21=#;,1,2=>#
,<80@,:@/-=#I@*:-=.#,<2*?,.#5?./-/-5/.#;@5.*15E/0;,I,#2/35.*G#I/,.,2[,@,I5E/0;5.5#
,0,</--,016.5#2*+,-*L#\,4@/0,;#0,0-,:=>#-*0*34/-5+#0,01,51#5?#D57,:-5;*G#.,33/:/@K-5;*#
;*?*F;,I,G#35.,@,015#1*1*20;,+G#2/3/#;5?5@K-5;*#E/2-,7@,4-,I,G#E/2/.8>5#,<=;-,:/--,+G#
<,62=D-5;*#;2,:*:,;2*0-,I,L#S/2/?,:=/#-*0*34/-56#?*-5.*T1#!BC#@/0,7,;2=1,+#7@,9*45#
@/0>,?,:L#S/2/?-6;5#2*07,@*I*T106#7,#0;@,-*.#0/:/2-,+#5#0/:/2,H:,01,E-,+#Y;07,?5F55G#
./30,7,E-=.#4,@5-*.G#</001,E-=.#;,1@,:5-*.G#:4,@K#2/E/;#5#28EK/:L#\,4@/0,;#</2/?,:=>#
-*0*34/-5+#72/401*:@/-#2,?,+#;,25E-,+G#2,?,+#5@501,+G#E/2/.8>,+#,<=;-,:/--,+G#35.,@,01KT#
1*1*20;,+G#0.,2,45-,+#E/2-,+G#2/3/#]#.,33/:/@K-5;,.#;*?*F;5.L#\2,/;15:-,/#7,;2=15/#
12*:,01,6#4,015I*/1#VBCL#̂ 05--5;5#?*-5.*T1#,;,@,#_C#@/0*G#72582,E/-=#;#7,-53/--=.#
8E*01;*.G#4,@5-*.#2/E/;#5#28EK/:G#,0-,:*-5T#;281=>#0;@,-,:L#X:-6;5#2*072,012*-/-=#:#:54/#
8?;5>#@/-1#:4,@K#2/E-=>#4,@5-#-*#,1-,051/@K-,#-/<,@KD,+#1/2251,255L#̀,02/4,1,E/-=#,-5#:#
Q*2;*2*@5-0;,.#@/0>,?/#5#72/401*:@/-=#5:,+#42/:,:54-,+#:#0,E/1*-55#0#;801*2-5;*.5#
D57,:-5;*G#1*:,@I5G#0.,2,45-=#E/2-,+L#Q801*2-5;,:=/#-*0*34/-56#?*-5.*T1#WaCL#7@,9*45L#
b1,#1*:,@I*G#D57,:-5;G#;5?5@K-5;#E/2-,7@,4-=+G#*;*F56#3/@1*6G#5:*#;801*2-5;,:*6L#
X0;8001:/--,#0,?4*--=/#-*0*34/-56#?*-5.*T1#-/?-*E51/@K-=/#7@,9*45#5#0,01,61#:#,0-,:-,.#5?#
;@/-*#60/-/@501-,I,G#1,7,@6#<*@K?*.5E/0;,I,G#:6?*#./@;,@501-,I,L#U*0*34/-56#>*2*;1/25?8T106#
:#,0-,:-,.#-5?;,+#72,5?:,451/@K-,01KTG#:=0,;,7@,1-=/#0,0-,:=/#-*0*34/-56#2*07,@,3/-=#
72/5.89/01:/--,#:#Q/-10;,.#.*005:/L#̀2/4-5+#:,?2*01#-*0*34/-5+#"V#@/1G#0,0-=#]#!BB#@/1L##

c#?*7*4-,+#5#F/-12*@K-,+#E*016>#Q*2;*2*@5-0;,I,#.*005:*#1575E-*#7,@=--,H157E*;,:,H
;,:=@K-*6#2*0151/@K-,01K#0#;0/2,.,2[-=.#08>,01/7-=.#2*?-,12*:K/.L#c#12*:,01,/#72/,<@*4*T1#
;,:=@,;G#1=205;G#157E*;G#5?#2*?-,12*:K6#-*5<,@//#2*072,012*-/-=#7,@=-K#*:0125+0;*6G#I284-5F*#
.,>-*1*6#5#1*1*20;*6G#753.*#1=06E*@501-5;,:*6#5#42L#)*?-,12*:K/#01*-,:5106#<,@//#,4-,2,4-=.G#
5#.-,I5/#:54=#/I,#:=7*4*T1#-*#8E*01;*>#;*D1*-,:=>#7,E:L#)*0151/@K-,01K#5?2/35:*/106#?*#0E/1#
4/2-,:5--=>#?@*;,:G#8:/@5E5:*/106#;,@5E/01:,#@5D*+-5;,:G#7,6:@6/106#7,@=-K#0,@,4-*6G#@8;G#
1*:,@I*#?:/2,<,/@501-*6L#U*#7,+./--=>#1/22*0*>#5#:#7,-53/-56>#2*?:5:*/106#@8I,:*6#5#
@8I,:,<,@,1-*6#2*0151/@K-,01K#A7=2/+#7,@?8E5+G#@50,>:,01G#.61@5;#@8I,:,+G#9*:/@K#
,<=;-,:/--=+#5#42LG#-*#@8I,:,<,@,1-=>#7,E:*>#]#,0,;*G#;*.=D#,?/2-=+G#051-5;JL#d/348#
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## ## ## ##########################������	
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)*+,-./012324+567826987:3+;6.<-=>2;8?+73+@65A67-724+6@9/B3CD-=+>9-<4++
A965A06D3<@8+9/<78@3+EFG4.H+

#

)*I+J6K;3+L:9/724M+

#
N#OPQRSTUVW#SRXVRV#YS#ZV[\]̂RPRPW#POP]_[P#SRS̀ZPOOab#YZS̀#YZ_cSd_RQT#efS]SgSh

gVSb_W_XVQfPT#bPZPfRVZ_QR_fP#[PgZT[OVO_T#YSXc#OP#gZPO_iV#jkk#YZSWY]SUPdf_#Z\dO_fP#lm̀a[no#
P#RPfpV#efS]SgShgVSb_W_XVQfPT#bPZPfRVZ_QR_fP#cQfZaqOSr#YSZSdas###

N#YZSiVQQV#YZScVdVO_T#efS]Sg_XVQfSgS#YZS_[cSdQRcVOOSgS#WSO_RSZ_OgP#QSg]PQOS#
dVrQRc\tUVr#YZSgZPWWV#c#uvu!#gSd\#efS]SgShgVSb_W_XVQfSW\#S̀Q]VdScPO_t#̀a]_#YSdcVZgO\Ra#
Q]Vd\tU_V#S̀wVfRax##

!sySRbSda#zcWVUPtUPT#YSZSdP{#fPf#_QRSXO_f#[PgZT[OVO_T#SfZ\pPtUVr#QZVda|##
usyYSXca#OP#gZPO_iV#jkks###
}]T#SiVOf_#efS]SgShgVSb_W_XVQf_b#YSfP[PRV]Vr#[PgZT[OVO_T#YSXc#zgZ\ORSc{#̀a]S#SRS̀ZPOS#

~#YZS̀#_[#O_bx#�#YZS̀#YSXca#OP#gZPO_iV#jkk#YZSWY]SUPdf_#Z\dO_fPo#!#YZS̀P#cWVUPtUVr#YSZSdas#
�iVOfP#efS]SgShgVSb_W_XVQf_b#YSfP[PRV]Vr#[PgZT[OVO_T#YSXc#YZScSd_]PQ̂#YS#Q]Vd\tUVr#

PQQSi_Pi__#[PgZT[OTtU_b#cVUVQRc#SR#_QRSXO_fSc#[PgZT[OVO_T#SfZ\pPtUVr#QZVdao#dVRP]̂OS#
\QRPOSc]VOOPT#ZP̀SRPW_#YZSq]ab#YVZ_SdScx##

!yf]PQQ#SYPQOSQR_#�#Qc_OVio#i_Ofo#Waq̂Tfo#fPdW_r|##
uyf]PQQ#SYPQOSQR_#�#WVd̂o#fS̀P]̂R|##
�yf]PQQ#SYPQOSQR_#�#WPZgPOVi|##
N#fPXVQRcV#�}�#d]T#SiVOf_#\ZScOT#[PgZT[OVO_T#YSXc#YZ_WVOVOa#l�_g_VO_XVQf_V#

OSZWPR_ca#f#̀V[SYPQOSQR_#QZVda#S̀_RPO_Tno#\RcVZpd�OOaV#�Z_fP[SW#�_O_QRZP#[dZPcSSbZPOVO_T#
��#SR#u!sv�suvu!#gSdP#�#��#}j�#�#�us#�YZVdV]VO_V#\ZScOT#[PgZT[OVO_T#YSXc#OP#gZPO_iV#jkk#_#
ZPQXVR#YSO_pPtUVgS#fSe��_i_VORP#YZ_WVOTVWSgS#YZ_#ZPQXVRV#S̀wVWSc#ZP[WVUVO_T#SRbSdSc#
caYS]OVO#QSg]PQOS#��}#v�s!svs�sv!h~"#l�SZTdSf#OSZW_ZScPO_T#S̀wVWSc#S̀ZP[ScPO_T#_#
ZP[WVUVO_T#SRbSdSc#YZS_[cSdQRcPns###

�%��������$	
	��+

NWVUPtUPT#YSZSdP# S̀ZP[\VRQT#cQ]VdQRc_V#dS̀aX_#YS]_WVRP]]_XVQf_b#Z\ds#
jf]Pd_ZScPO_V#YSZSda#YZS_[cSd_RQT#c#Y]SQf_V#YSZSdOaV#SRcP]a#QSg]PQOS#YZSVfR\#QRZS_RV]̂QRcP#
_#efQY]\PRPi__#Z\dO_fPs###

�S#dPOOaW#efS]SgShgVSb_W_XVQfSgS#S̀Q]VdScPO_T#cWVUPtU_b#YSZSd#c#uvu!#gSd\#
YScaqVOOaV#QSdVZpPO_T#cSdSZPQRcSZ_Wab#�SZW#[PgZT[OTtU_b#cVUVQRc#OV#S̀OPZ\pVOas#

�SOiVORZPi__#[PgZT[OTtU_b#cVUVQRc#cS#cWVUPtU_b#YSZSdPb#QSQRPc]TVRx#Qc_OVi#�#u!o�#
Wg�W�o#i_Of#�#��ou#Wg�W�o#fPdW_r#�#�ou#Wg�W�o#Waq̂Tf#�#!o�#Wg�W�o#WVd̂#�#�"ou#Wg�W�o##fS̀P]̂R#�#�o�#
Wg�W�o#WPZgPOVi#�#���ov#Wg�W�s#

#
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���������+

�SXca#zgZ\ORa{#OP#gZPO_iV#jkk#Z\dO_fP#lm̀a[n#SROSQTRQT#f#[SOV#OP_̀S]̂qVgS#c]_TO_T#
YZS_[cSdQRcVOOab#YZSiVQQSc#_#Tc]TtRQT#QcSVS̀ZP[OaW#_Od_fPRSZSW#c]_TO_T#YZVdYZ_TR_T#OP#
QSQRSTO_V#SfZ\pPtUVr#QZVdas#}]T#SiVOf_#efS]SgShgVSb_W_XVQf_b#YSfP[PRV]Vr#[PgZT[OVO_T#YSXc#
zgZ\ORSc{#c#ZPWfPb#WSO_RSZ_OgP#cS[dVrQRc_T#OP#fSWYSOVORa#SfZ\pPtUVr#QZVda#
YZS_[cSdQRcVOOSr#dVTRV]̂OSQR_#Z\dO_fP#̀a]#SQ\UVQRc]VO#SR̀SZ#YZS̀#YSXc#c#QSSRcVRQRc__#Q#
dVrQRc\tUVr#YZSgZPWWSr#YZS_[cSdQRcVOOSgS#efS]Sg_XVQfSgS#fSORZS]Ts###

�ZS̀a#YSXc#̀a]_#YZSPOP]_[_ZScPOa#OP#Q]Vd\tU\t#PQQSi_Pi_t#[PgZT[OTtU_b#cVUVQRcx#
!#f]PQQ#SYPQOSQR_#�#Qc_OVio#i_Ofo#Waq̂Tfo#fPdW_r|#u#f]PQQ#SYPQOSQR_#h#fS̀P]̂Ro#WVd̂|#�#f]PQQ#
SYPQOSQR_#�#WPZgPOVis#�̀ S̀UVOOPT#bPZPfRVZ_QR_fP#[PgZT[OVO_T#YSXc#c#c_dV#efS]SgSh
gVSb_W_XVQf_b#YSfP[PRV]Vr#_#W_fZSb_W_XVQfSgS#QSQRPcP#YSXc#_[#cSdOSr#caRTpf_#YZ_cVdVOa#c#
RP̀]_iV#!s#
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## ## ## ###########################
������	
$	
����������% 
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#
)*+,-.*#!/#

)012-#
03+04*#
540+#

6*-7890:*9-8#
;*<4=;9=>?-@#
:8?8A3:#

B*23-18A2*=#
209.8934*.-=C#

7<D2<#

6047*#EFGC#
7<D2<#

6*,-1-8#
548:HI89-=#EFGC#
24*390A3J#

E48K,0L89-=#
50#

MA34*989->#
9*4MI89-N#-#
M,M1I89->#
O20,0<-18A20N#
0+A3*90:2-#

PE#

G*K7-N## QCQQR"# S# S# S#

T:-98.# QCQQQU# VP# S# S#

W-92# QC!!"R# S# S# S#

XHIJ=2# QCQYQQ# P# S# S#

G0+*,J3# QCQQR"# R# S# S#

X8KJ## QC!VQU# S# S# S#

X*4<*98.# QC"PUQ# S# S# S#

VE#

G*K7-N## QCQQYR# S# S# S#

T:-98.# QCQQ!# VP# S# S#

W-92# QC!V!P# S# S# S#

XHIJ=2# QCQYY"# P# S# S#

G0+*,J3# QCQQZV# R# S# S#

X8KJ## QC!YZ!# S# S# S#

X*4<*98.# QCU!P[# S# S# S#

YE#

G*K7-N## QCQQ!V# S# S# S#

T:-98.# QCQQQY"# VP# S# S#

W-92# QCRQQQ# S# S# S#

XHIJ=2# QCQRQQ# P# S# S#

G0+*,J3# QCQQPU# R# S# S#

X8KJ## QCVQQQ# S# S# S#

X*4<*98.# QC!UQQ# S# S# S#

ZE#

G*K7-N## QCQQR!# S# S# S#

T:-98.# QCQQQ[# VP# S# S#

W-92# QCYY!Y# S# S# S#

XHIJ=2# QCQ"RU# P# S# S#

G0+*,J3# QCQQRP# R# S# S#

X8KJ## QCPVYU# S# S# S#

X*4<*98.# QCZ[VP# S# S# S#

"E#

G*K7-N## QCQQQ"# S# S# S#

T:-98.# QCY!U"# VP# S# S#

W-92# QCQQQ"# S# S# S#

XHIJ=2# QCQQRQ# P# S# S#

G0+*,J3# QCY!P!# R# S# S#
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## ## ## ##########################������	
$	
����������% 
��&
�������'( ��##

)*+,## -.--/-# 0# 0# 0#

)12314*5# -.--6!# 0# 0# 0#

"7#

81+9:;## -.--<=# 0# 0# 0#

>?:4*5# -.---"# @A# 0# 0#

B:4C# -.<A<D# 0# 0# 0#

)EF,GC# -.-DA=# A# 0# 0#

8HI1J,K# -.--/-# /# 0# 0#

)*+,## -.AA/=# 0# 0# 0#

)12314*5# -.66D!# 0# 0# 0#
#

7H#+144E9#HI21IHKC:#141J:K:L*MC:N#+144EN#O2HI#OHL?.#HKHI2144EN#41#3214:5*#>PP#
O2*+O2:GK:G.#O2*?EF*4:;#7Q8#OHL?#?H+H21MK?H2:9EN#RH29#4*#S1R:CM:2H?14HT#7HJUL*44E*#
+144E*#41NH+GKMG#41#U2H?4*#A-A-#3H+1T##

7H#+144E9#O2H?*+*44EN#:MMJ*+H?14:;#M2*+4GG#?*J:L:41#MU99124H3H#OHC1S1K*JG#
S132GS4*4:G#OHL?#VWTM2T#MHMK1?JG*K#!.-#MU99124H3H#OHC1S1K*JG#HO1M4HMK:#VHMT#MHMK1?JG*K#!.-T#7HL?E#
21MM91K2:?1*9H3H#UL1MKC1#N121CK*2:SUXKMG#M2*+4*;#?*J:L:4H;#MU99124H3H#OHC1S1K*JG#
S132GS4*4:G#:#?#5*JH9#HK4HMGKMG#C#+HOUMK:9H;#C1K*3H2::#S132GS4*4:GT##

>H3J1M4H#21ML*KH?#+JG#4H29:2H?14:G#:#21S9*Y*4:G#HKNH+H?#ZU+4:C1#[\IES].#4*HINH+:9H#
O2:4GK,#MU99124E;#OHC1S1K*J,#U2H?4G#S132GS4*4:G#OHL?#̂O#_#!#:#OH4:̀1XY:;#CHaRR:5:*4K.#
UL:KE?1XY:;#9:3215:X#S132GS4GXY:N#?*Y*MK?#HKNH+H?#?#OHL?E#8O#_#!.-T#Q144E*#OHC1S1K*J:#K1C#
*̀#41NH+GKMG#41#U2H?4*#O2HFJH3H#3H+1T#Z1ML*K#MU99124EN#U2H?4*;#S132GS4*4:G#OHL?#41#3214:5*#
>PP#:#OH4:̀1XY*3H#CHaRR:5:*4K1#O2:?H+:KMG#?#K1IJ:5*#AT##

#

b1IJ:51#AT#Z1ML*K#MU99124EN#U2H?4*;#S132GS4*4:G#OHL?#ĉde#41#3214:51N#>PP#:#
OH4:̀1XY:N#CHaRR:5:*4KH?#c8de#S1#ML*K#9:3215::#S132GS4GXY:N#?*Y*MK?.#O2:MUKMK?UXY:N#?#
HKNH+1N#:#O2H+UC5::#ZU+4:C1#[\IES]#cOH#+144E9#A-A!#3H+1e#

fghijklmnkf
opqhrhlkstff#

upvkwhf
owpxf#

###

ytvtjkiqtkfzskvkmlnfopfqshiihvfpohimpilt{fv|}q|f#

~�n�fqshii{f�tr�f�f~f# ��p�fqshii{f�tr�f�f�{�f#
��t�fqshii{f�tr�f

�f�{�f#

��# ��# ��# ��# ��# ��# ��#

���f# �# �# ��# �# �# �# �#

~f# �f# �f# �f# �f# �f# �# �f# �f# ~�f#

!T#>H+*2̀14:G#

aJ*9*4KH?#c>�de##

A#7# # -.--/D#-.-<-##-.---"#-.!!D/# -.--/D# -.!@-"# -.DA"-#
@#7# # -.--</#-.-<<D##-.--!-#-.!@!A# -.--6@# -.!<6!# -."!A=#
<#7## # -.--!@#-.-/-#-.---<D##-./--# -.--A"# -.@--# -.!"--#
6#7# # -.--/!#-.-D/"#-.---=# -.<<!<# -.--/A# -.A@<"# -.6=@A#

D#7# # -.---D#-.--/# -.<!"D# -.---D# -.<!A!# -.--/# -.--6!#

"#7# # -.--<=#-.-DA=#-.---"# -.<A<D# -.--/-# -.AA/=# -.66D!#

AT�M2*+4*44E*#S41L*4:G#
MH+*2̀14:;#41#3214:5*#>PP.##���##

�{����f�{����f�{���f �{����f �{����f �{~���f �{�~��f

@T#�2H?*4,#S132GS4*4:G#OHL?#P�#
?M*N#CJ1MMH?#������}���##

-.--##-.-A<-#-.---A# -.--## -.-!<# -.--## -.--#

<T#72*?EF*4:*#U2H?4*;#
S132GS4*4:G#41+#7Q8######��������~##�~{���f#��{���f#��{����f�~{���f# ��{���# �~{���f# �~{���f#
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c#4N0UU#,Q0U-,U9.#̂#W0RV0-87*##

c*CdR,S8-O#L0VR\L-8-.\#Q,[S#-0#VR0-.70]#eff#QR,WQN,20T4.#RMT-.40#ghbPLi#
,9-,U.9U\#4#T,QMU9.W,3#4098V,R..#L0VR\L-8-.\*##

j*Ce,VN0U-,#R0U[89,S#TN\#-,RW.R,S0-.\#.#R0LW828-.\#,9],T,S#kSU4RP_-,3#Q,R,TPl#
RMT-.40#ghbPLiZ#-8,b],T.W,#QR.-\9O#UMWW0R-P3#Q,40L098NO#MR,S-\#L0VR\L-8-.\#Q,[S#mQ#n#!ZY#.#
Q,-./012.3#4,566.7.8-9Z#M[.9PS012.3#W.VR07.1#L0VR\L-\12.]#S828U9S#,9],T,S#S#Q,[SP#oQ#
n#!##

# #



�����������	
��
�������
�����������������������������������������������������������������
	�������
��������	�
��������

�� ��!"#

## ## ## ##########################������	
$	
����������% 
��&
�������'( ��##

)*+,-./01234567,809:;<,
#
=#>?@ABCDEE#FGEHC#>?#GIJ>KLE#MNOP#JBNOQ?#RBSKHEA?SSKQE@LKT#GIJ#B@IDE@AFSCEA@C#

RBJPEH>OH#@RB@BNBHU#=#@FCPK#@#VAKHW#G?NBAO#RB#JBNOQE#>E#BL?POF?XA#>ERB@GEJ@AFE>>BYB#FSKC>KC#
>?#IGBFE>Z#P?YGCP>E>KC#?AHB@[EG>BYB#FBPJIT?W#B@>BF>OHK#K@ABQ>KL?HK#P?YGCP>E>KC#CFSCXA@C#
BAF?SZ>BE#TBPC\@AFB]#GIJ>O\#@LS?JW#BAF?S#̂ _̀W#@LS?J#àb]#GEHB>A>?C#H?@AEG@L?CW#RB@A#
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42

1 Строительство Секции №1 пруда-испарителя

1,1 Подготовительные работы

1,2 Строительство водовода до пруда-испарителя

1,3

Строительство отстойника оборотного 

водоснабжения

1,4 Строительство Секции №1 пруда-испарителя

1,5 Прочие работы

2 Строительство Секции №2 пруда-испарителя

2,1 Подготовительные работы

2,2 Строительство Секции №2 пруда-испарителя

2,3 Прочие работы

Календарный план строительства пруда-испарителя р.Абыз

2024 2025

I II III IV I II III IVIV

2022

I II

2023

III IV

№№ 

п/п

П
р
и
м
еч
ан
и
е

Вид работ























Приложение  5
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скорость  , 

м/сек

объем 

на 1 

трубу , 

м3/с

Темпера

тура ,
 о
С

X1 X2

1 2 3 3 5 7 9 10 11 12 13 14 15

Снятие ПРС - Разработка  

грунта  с погрузкой

1 1 41 40 Бульдозер 6001 - -

Транспортровка  ПРС 2 2 41 40 Автотранспорт 6002 -

Выгрузка ПРС 2 2 41 40 Автотранспорт 6003

Планировка  ПРС 1 1 41 40 Бульдозер 6004

Планировка  

основания под 

дамбу

Бульдозерная  планировка 

основания под дамбу

1 1 294 284 Бульдозер 6005 -

Разработка  грунта  с 

погрузкой

2 2 2338 1998 Бульдозер 6006 -

Транспортировка  грунта 2 2 2338 1998 Автотранспорт 6007 -

Выгрузка грунта 2 2 2338 1998 Автотранспорт 6008 -

Планировочные работы 1 1 2338 1998 Бульдозер 6009 -

Разработка  грунта  с 

погрузкой

2 2 2338 1998 Экскаватор 6010 -

Транспортировка  грунта 2 2 2338 1998 Автотранспорт 6011 -

Выгрузка грунта 2 2 2338 1998 Автотранспорт 6012 -

Планировочные работы 2 2 2338 1998 Бульдозер 6013 -

Разработка  грунта  с 

погрузкой

2 2 523 519 Экскаватор 6014 -

Транспортировка  грунта 2 2 523 519 Автотранспорт 6015 -

Выгрузка грунта 2 2 523 519 Автотранспорт 6016 -

Планировочные работы 1 1 523 519 Бульдозер 6017 -

Планировка  верхового  и 

низового откосов  дамбы

1 1 269 248 Бульдозер 6018 -

Устройство  

гидроизоляционного 

слоя  на верховом  

откосе  дамбы 

секции №1 пруда -

испарителя

Планировка  верхового  

откоса  дамб

1 1 50 256 Бульдозер 6019 -

Проходка  анкерной 

траншеи  на гребне 

дамбы

Выемка грунта  с 

обратной засыпкой

1 1 31 29 Бульдозер 6020 -

Снятие ПРС - Разработка  

грунта  с погрузкой

1 1 426 325 Экскаватор 6021 -

Транспортировка  ПРС 1 1 426 325 Автотранспорт 6022 -

Выгрузка ПРС 1 1 426 325 Автотранспорт 6023 -

Бульдозерная  планировка 2 2 1191 909 Бульдозер 6024 -

Планировка  ложа  дамбы 2 2 3069 2144 Бульдозер 6025 -

Проходка  анкерной 

траншеи  по 

внешнему  контуру  

пруда

Выемка грунта  с 

обратной засыпкой

1 1 38 10 Экскаватор 6026 -

Чистовая  

планировка 

низового откоса  

дамб

Планировка  низового 

откоса  дамб

1 1 58 48 Бульдозер 6027 -

Разработка  грунта  с 

погрузкой

1 1 217 217 Экскаватор 6028 -

Транспортировка  грунта 1 1 217 217 Автотранспорт 6029 -

Выгрузка грунта 1 1 217 217 Автотранспорт 6030 -

Планировочные работы 1 1 217 217 Бульдозер 6031 -

Разработка  грунта  с 

погрузкой

1 1 48 50 Экскаватор 6032 -

Транспортировка  грунта 1 1 48 50 Автотранспорт 6033 -

Выгрузка грунта 1 1 48 50 Автотранспорт 6034 -

Планировочные работы 1 1 48 50 Бульдозер 6035 -

Снятие ПРС - Разработка  

грунта  с погрузкой

1 - 30 - Экскаватор 6036 -

Транспортировка  ПРС 1 - 30 - Автотранспорт 6037 -

Выгрузка ПРС 1 - 30 - Автотранспорт 6038 -

Планировка  ПРС 1 - 30 - Бульдозер 6039 -

Разработка  грунта  с 

погрузкой

1 - 266 - Экскаватор 6040 -

Планировочные работы 

бульдозером

1 - 266 - Бульдозер 6041 -

Разработка  грунта  с 

погрузкой

1 - 266 - Экскаватор 6042 -

Планировочные работы 

бульдозером

1 - 266 - Бульдозер 6043 -

Устройство  

гашения напора

Выемка грунта  с 

обратной засыпкой

1 - 8 - Экскаватор 6044 -

Отстойник  для 

шахтной воды

Выгрузка щебня при 

устройстве  отстойник

1 - 20 - Автотранспорт 6045 -

Площадка  около 

отстойника

Планировочные работы 1 - 56 - Бульдозер 6046 -

Разработка  грунта  с 

погрузкой

1 - 206 - Экскаватор 6047 -

Транспортировка  грунта 1 - 206 - Автотранспорт 6048 -

Выгрузка грунта 1 - 206 - Автотранспорт 6049 -

Планировочные работы 1 - 206 - Бульдозер 6050 -

Разработка  грунта  с 

погрузкой

1 - 587 - Экскаватор 6051 -

Транспортировка  грунта 1 - 587 - Автотранспорт 6052 -

Выгрузка грунта 1 - 587 - Автотранспорт 6053 -

Планировочные работы 1 - 587 - Бульдозер 6054 -

Параметры выбросов загрязняющих

Количество  

Источник  выделения загрязняющих 

веществ
Число часов  

работы,  в год

Наименование

Координаты источника

схеме

неорганизованный

Подготовка  

основания 

ограждающей  

дамбы Секции №1 

пруда -испарителя

неорганизованный

неорганизованный

Производство , цех

Наименование  

источника  выброса  

вредных веществ

Номер  

источника  

выброса

Высота  

источника  

выброса , м

Параметры  газовоздушной 

смеси  на выходе из источника  

выбросаДиаметр  

устья  

трубы ,м

неорганизованный

неорганизованный

ТОО "Корпорация Казахмыс

Строительство пруда

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

Устройство  тела  

дамбы из грунта  

(Слой 2А) послойно 

с уплотнением

Устройство  экрана 

тела  дамбы из 

грунта  (Слой 1А) 

послойно с 

уплотнением

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

Устройство  

дорожного полотна 

на гребне дамбы 

(Слой 1Д)

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

Устройство  насыпи 

и устройство  

земляного вала

Конструкция  

покрытия площадки

неорганизованный

Проходка  

паводковой канавы 

в грунте  ИГЭ-2 с 

ПК0 по ПК18, с 
Проходка  

паводковой канавы 

в грунте  ИГЭ-6 с 

ПК18 по ПК19+76, 

точечного источ . 

/1-го конца лин. 

/центра  

площадного 

Рудник  Абыз

Разработка  грунта  

(Слой 2А) в ложе  

пруда -испарителя

Устройство  тела  

ограждающей  

дамбы пруда -

испарителя

Подготовка  

основания и 

устройство  

гидроизоляционного 

и защитного слоя  

ложа  секции №1 

пруда -испарителя

Устройство  

защитных слоев , 

дорожного 

покрытия и 

дренажа  

ограждающей  

дамбы пруда -

испарителя

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

Устройство  

предохранительног

о вала

неорганизованныйУстройство  

паводковой канавы 

Устройство  тела  

ограждающей  

дамбы секции №1 

пруда -испарителя

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный



Проект

%

Факт     

%
г/сек т/год г/сек т/год

Y1 Y2

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27

- - - - - 2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,784 0,1149 0,784 0,1113 2023

- - - - - 2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,0268 0,004 0,0358 0,0052 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,784 0,1149 0,784 0,1113 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,2 0,0821 0,2 0,0795 2023

- - - - - 2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,2333 0,2466 0,2333 0,2387 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,3267 2,7495 0,3267 2,3491 2023

 - - - - - 2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,0029 0,0244 0,0029 0,0209 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,3267 2,7495 0,3267 2,3491 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,2333 1,9639 0,2333 1,6779 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,3267 2,7495 0,3267 2,3491 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,0029 0,0244 0,0029 0,0209 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,3267 2,7495 0,3267 2,3491 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,2333 1,9639 0,2333 1,6779 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,3267 0,615 0,3267 0,6103 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,0139 0,0262 0,0139 0,026 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,3267 0,615 0,3267 0,6103 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,2333 0,4393 0,2333 0,436 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,1867 0,1805 0,1867 0,1661 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,0933 0,0168 0,0933 0,0862 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,0833 0,0091 0,0833 0,0085 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,784 1,2014 0,784 0,9171 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,0268 0,0411 0,0268 0,0314 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,784 1,2014 0,784 0,9171 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,2 0,8581 0,2 0,6551 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,1867 2,062 0,1867 1,4407 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,2333 0,0312 0,2333 0,0078 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,1167 0,0242 0,1167 0,02 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,98 0,7668 0,98 0,7668 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,1569 0,1226 0,1569 0,1226 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,98 0,7668 0,98 0,7668 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,7 0,5477 0,7 0,5477 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,98 0,1695 0,98 0,1735 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,1569 0,0271 0,1569 0,0282 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,98 0,1695 0,98 0,1735 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,7 0,1211 0,7 0,124 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,336 0,0353 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,0121 0,0013 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,336 0,0353 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,24 0,0252 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,224 0,2145 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,16 0,1532 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 1,792 1,4547 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 1,28 1,0391 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 1,28 0,0367 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 1,3067 0,0929 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,1 0,0199 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,3267 0,2429 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,0012 0,0009 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,3267 0,2429 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,2333 0,1735 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 2,94 6,2093 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,0793 0,1676 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 2,94 6,2093 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 2,1 4,4352 2023

выбросов загрязняющих веществ в атмосферу 

В-во по 

которому  

производит

ся  очистка

Код в-ва Наименование  вещества
Год    дости-

жения  ПДВ

Наименование  

газоочистных 

установок  и 

мероприятий по 

сокращению  

выбросов

2025 год

источника   на карте  

схеме

Степень  

очистки
Коэф. 

обеспече

нности 

газооочи

тски

2023 год

Выброс загрязняющего вещества

Корпорация Казахмыс" - Рудник  "Абыз"

пруда-испарителя рудника  Абыз

2-го конца 

лин./длина, 

ширина 

площадного 



1 2 3 3 5 7 9 10 11 12 13 14 15

Разработка  грунта  с 

погрузкой

1 - 71 - Экскаватор 6055 -

Транспортировка  грунта 1 - 71 - Автотранспорт 6056 -

Выгрузка грунта 1 - 71 - Автотранспорт 6057 -

Планировка  грунта 1 - 71 - Бульдозер 6058 -

Разработка  грунта  с 

погрузкой

1 - 95 - Экскаватор 6059 -

Транспортировка  грунта 1 - 95 - Автотранспорт 6060 -

Выгрузка грунта 1 - 95 - Автотранспорт 6061 -

Планировочные работы 1 - 95 - Бульдозер 6062 -

Разработка  грунта  с 

погрузкой

1 - 49 - Экскаватор 6063 -

Транспортировка  грунта 1 - 49 - Автотранспорт 6064 -

Выгрузка грунта 1 - 49 - Автотранспорт 6065 -

Планировочные работы 1 - 49 - Бульдозер 6066 -

Снятие ПРС - Разработка  

грунта  с погрузкой

1 - 23 - Бульдозер 6067 -

Транспортировка  ПРС 1 - 23 - Автотранспорт 6068 -

Выгрузка ПРС 1 - 23 - Автотранспорт 6069 -

Планировка  ПРС 1 - 23 - Бульдозер 6070 -

Разработка  грунта  с 

погрузкой

1 - 113 - Экскаватор 6071 -

Транспортировка  грунта 1 - 113 - Автотранспорт 6072 -

Выгрузка грунта 1 - 113 - Автотранспорт 6073 -

Планировочные работы 1 - 113 - Бульдозер 6074 -

Разработка  грунта  с 

погрузкой

1 - 23 - Экскаватор 6075 -

Транспортировка  грунта 1 - 23 - Автотранспорт 6076 -

Выгрузка грунта 1 - 23 - Автотранспорт 6077 -

Планировочные работы 1 - 23 - Бульдозер 6078 -

Разработка  грунта  с 

погрузкой

2 - 578 - Экскаватор 6079 -

Транспортировка  грунта 2 - 578 - Автотранспорт 6080 -

Выгрузка грунта 2 - 578 - Автотранспорт 6081 -

Планировочные работы 2 - 578 - Бульдозер 6082 -

Сисиема КИА Буровые  работы при 

организации КИА

1 1 118 160 Буровой  станок 6083 -

Склад ПРС Сдувание  с поверхности  

склада  ПРС

1 1 - - Склад ПРС 6084 -

Устройство  

гидроизоляционного 

слоя  на низовом 

откосе  дамбы 

секции №2 пруда -

испарителя

Планировка  низового 

откоса  дамб

- 1 - 288 Бульдозер 6085 -

Проходка  анкерной 

траншеи  на гребне 

дамбы 

Выемка грунта  с 

обратной засыпкой

- 1 - 31 Экскаватор 6086 -

Планировка  откоса - 1 - 26 Бульдозер 6087 -

Выгрузка скального  

грунта

- 1 - 400 Автотранспорт 6088 -

Планировочные работы 

бульдозером

- 1 - 400 Бульдозер 6089 -

Погрузка  ПРС со склада - 1 - 60 Экскаватор 6090 -

Транспортировка   ПРС - 1 - 60 Автотранспорт 6091 -

Выгрузка ПРС - 1 - 60 Автотранспорт 6092 -

Планировка  ПРС - 1 - 60 Бульдозер 6093 -

Разработка  грунта  с 

погрузкой

- 1 - 113 Экскаватор 6094 -

Транспортировка  грунта - 1 - 113 Автотранспорт 6095 -

Выгрузка грунта - 1 - 113 Автотранспорт 6096 -

Планировочные работы - 1 - 113 Бульдозер 6097 -

Выгрузка скального  

грунта  

- 1 - 137 Автотранспорт 6098 -

Планировочные работы - 1 - 137 Бульдозер 6099 -

Сварочные работы 1 1 3 3 Сварочный аппарат 6101 - -

Гидроизоляционные 

работы

Гидроизоляция 1 1 50 150 Установка  для битума 6106 - -

Использование  керосина 1 1 - - Покраска 6107 - -

Использование  ксилола 1 1 - - Покраска 6108 - -

Использование  уайт -

спирит

1 1 - - Покраска 6109 - -

Выгрузка щебня фр. 40-70 

мм 

1 1 1337 154 Автотранспорт 6113 -

Разработка  

(перемещение ) щебня 

автогрейдером

1 1 1337 154 Автогрейдер 6114 -

1 6115Сварка  пластиковых  труб

1 -

-

Сварочный аппарат

Покрасочный аппарат

Покрасочный аппарат

Покрасочный аппарат

Покрасочный аппарат

Покрасочный аппарат --

20

1

-

Ремонт  дорог

-1Покрасочные  

работы

Покрасочные  

работы

2

Использование  ПФ-115

Использование  

растворителя  Р-4

1

Сварочные работы

Использование  ХВ-124

Использование  грунтовки  

ГФ-021

Использование  мастики  

МБ-50

1

Использование  БТ-177 1

22

1

-

1

Сварочные работы 400

1

-

6102 неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

6111-

1 Покраска

1

-

-

-

6103

6104

6105

6110

неорганизованный

неорганизованный -

-

-

-

--

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

Крепление откосов  

и дна канавы 

скальным  грунтом  

(Слой 3К)

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

Рытье  котлована  

под отстойник

Разработка  

скального  грунта  

под площадку

1

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

16

неорганизованный

неорганизованный

-Сварочный аппарат неорганизованный12221 917 -

-

-

Сварка  пластика

-

-

-

1

1 -

-

-

6112

неорганизованный

неорганизованный

-

1

Газовая  резка 6100Сварочный аппарат

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

Рытьё  траншей  и 

колодцев для 

водоводов

Разработка  

скального  грунта  

для устройства  

ровной поверхности  

под напорный 

водовод

неорганизованный

Устройство  

наслонного 

дренажа  на низовом 

откосе  из скального  

грунта
неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

Крепление низового 

откоса  слоем  ПРС 

(Слой Р1)

неорганизованный

неорганизованный

Устройство  

дренажной канавы

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

Земляные работы 

по трассе  

трубопровода

Снятие ПРС на 

участке  насыпи под 

напорный водовод

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

Обсыпка напорного 

водовода  

суглинистым  

грунтом

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

неорганизованный

Устройство  насыпи 

и 

предохранительног

о вала  из 

суглинисто -

глинистого грунта  

р. Абыз

организованный

-

Вспомогательные  

работы

ДЭС 1 1 - - ДЭС 116 - -



16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,14 0,0355 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,0012 0,0003 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,14 0,0355 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,1 0,0253 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 1,568 0,5356 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,0453 0,0155 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 1,568 0,5356 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 1,12 0,3825 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,3267 0,0577 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,0027 0,0005 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,3267 0,0577 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,2333 0,0412 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,588 0,0474 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,016 0,0013 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,588 0,0474 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,42 0,0339 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,14 0,0567 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,0012 0,0005 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,14 0,0567 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,1 0,0405 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,14 0,0116 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,0012 0,0001 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,14 0,0116 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,1 0,0083 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 2,94 6,2093 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,0793 0,1676 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 2,94 6,2093 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 2,1 4,4352 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,11 0,0467 0,11 0,0634 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 2,9952 50,031 2,496 41,6925 2023

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,1167 0,1209 2025

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,0833 0,0091 2025

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,1167 0,0109 2025

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 1,96 2,8252 2025

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 1,4 2,018 2025

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,336 0,0726 2025

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,0281 0,0061 2025

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,336 0,0726 2025

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,24 0,0518 2025

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,3267 0,1322 2025

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,0031 0,0013 2025

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,3267 0,1322 2025

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,2333 0,0945 2025

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 1,96 0,9663 2025

2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 1,4 0,6902 2025

123 Железа  оксид 0,0547 0,0043 0,0547 0,0032 2023

143 Марганец и его соединения 0,0008 0,00007 0,0008 0,00005 2023

337 Углерода  оксид 0,0181 0,0014 0,0181 0,001 2023

301 Азота  диоксид 0,0148 0,0012 0,0148 0,0009 2023

- - - - - - - 301 Диоксид азота 0,0014 0,00002 0,0014 0,00002 2023

123 Железа  оксид 0,0282 0,0282 0,0232 0,0014 2023

143 Марганец и его соединения 0,0013 0,0014 0,0012 0,00004 2023

2908 Пыль неорганическая  (70-20% SiO2) 0,0008 0,00109 0,00078 0,0001 2023

342 Фтористые  соединения газообразные 0,0004 0,0005 0,0004 0,00003 2023

344 Фториды 0,0016 0,0023 0,0017 0,0001 2023

301 Азота  диоксид 0,0007 0,001 0,0008 0,0001 2023

337 Углерода  оксид 0,0063 0,0091 0,0067 0,0005 2023

2902 Взвешенные частицы 0,0458 0,001 0,0458 0,0002 2023

616 Ксилол 0,1251 0,0027 0,1251 0,0004 2023

2902 Взвешенные частицы 0,0463 0,2142 0,0463 0,0012 2023

2752 Уайт -спирит 0,1119 0,518 0,1119 0,0029 2023

616 Ксилол 0,1507 0,69794 0,1507 0,00398 2023

2902 Взвешенные частицы 0,0596 0,0002 0,055 0,0002 2023

616 Ксилол 0,0812 0,0003 0,0751 0,0003 2023

2752 Уайт -спирит 0,0812 0,0003 0,0751 0,0003 2023

- - - - - - - 2754 Углеводороды предельные  (С12-С19) 0,000014 0,0000025 0,000033 0,000018 2023

- - - - - - - 2732 Керосин 0,4167 0,13 0,3333 0,0012 2023

- - - - - - - 616 Ксилол 0,0833 0,0013 0,0833 0,001 2023

- - - - - - - 2752 Уайт -спирит 0,0556 0,0002 0,0556 0,0002 2023

1401 Ацетон 0,1084 0,1171 0,1084 0,0008 2023

1210 Бутилацетат 0,05 0,054 0,05 0,0004 2023

621 Толуол 0,2584 0,2791 0,2584 0,0019 2023

2902 Взвешенные частицы 0,0367 0,0005 0,0367 0,0003 2023

2752 Уайт -спирит 0,0063 0,00002 0,0063 0,00001 2023

616 Ксилол 0,1493 0,00135 0,1493 0,00108 2023

2902 Взвешенные частицы 0,0675 0,0729 0,0675 0,0003 2023

1401 Ацетон 0,1581 0,1708 0,1055 0,0008 2023

1210 Бутилацетат 0,0731 0,0788 0,0487 0,0004 2023

621 Толуол 0,3772 0,4073 0,2515 0,0019 2023

- - - - - - 2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,896 0,2156 0,896 0,0248 2023

- - - - - - 2908 Пыль неорганическая  70- 20% SiO2 0,8 0,154 0,8 0,0177 2023

827 Винил хлористый 0,000002 0,00001 0,000002 0,000008 2023

337 Оксид углерода 0,000005 0,000023 0,000005 0,000018 2023

337 Углерода  оксид 0,008 1,5 0,008 1,2 2023

304 Азота  оксид 0,0015 0,2795 0,0015 0,2236 2023

301 Азота  диоксид 0,0091 1,72 0,0091 1,376 2023

2754 Углеводороды предельные  С12-С19 0,004 0,75 0,004 0,6 2023

328 Сажа  (углерод  черный) 0,0008 0,15 0,0008 0,12 2023

330 Диоксид серы 0,0012 0,225 0,0012 0,18 2023

1325 Формальдегид 0,0002 0,03 0,0002 0,024 2023

703 Бенз(а)пирен 0,00000001 0,0000028 0,00000001 0,0000022 2023

52,55362101 123,2999283 28,60302001 74,7288562
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